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Kinh giri: Hoi dong thanh vién Téng cong ty Puong sit Viét Nam.

Chiing t6i, nhiing Ngudi dai dién phan vén cia Téng céng ty DSVN tai
Céng ty C6 phan Van tai DS Ha Nbi, gom:

- Db Vin Hoan - Chu tich Hoi dong quén trj cong ty;

- Nguyén Viét Hiép - Thanh vién HDQT - TGP cong ty;

- Nguyén Tién Hiép - Thanh vién HDQT céng ty.

Thyc hién van ban s6 213/DS-KTKT ngay 24/01/2022 ciia Héi ddng thanh
vién Tong cdng ty DPSVN vé vigc chi dao Ngudi dai dién vén chuin bi cac noi
dung biéu quyét tai Dai hoi cb dong thwdng nidn nim 2022;

Vi tu céch 1a ngudi duge Téng cdng ty Dudng sit Viét Nam Uy quyén dai

- dién phan von cia Tong cong ty DPSVN tai Cong ty C4 phan Vin ai duong sit
Ha Noi, chung t6i s& tham du cude hop Pai hoi déng cd déng td chirc vao ngiy
22/4/2022.

Chung t5i théng nhét xin bao cdo cac vin dé sau:

L Danh gia chung tinh hinh hoat ddng ciia Cong ty trong nim 2021,

(C6 Bdo cdo kém theo)

IL. Céc ndi dung cin xin ¥ kién.

Cin cir quy dinh tai cac Dieu 21, 22 Quy ché quan Iy Ngudi dai dién phin
von gép ciia Tong cong ty Pudng sét Viét Nam diu tr vio doanh nghiép khac
ban hanh kém theo quyét dinh sé 239/QD-DS ngay 01/4/2020 cua Hbi déng
thanh vién Téng cong ty DPSVN.

pé nghi Hoi déng thanh vién Téng cdng ty Pudng sét Viét Nam cho y kién
dé ching t6i tham gia ¥ kién, quyét dinh, bidu quyét dbi véi cac van dé sau:

1. K& hoach s#n xudt kinh doanh nim 2022, Bac gdm:

I.1. K& hoach san xut kinh doanh nim 2022: (cé chi tiét kém theo)

M3t s6 chi tiéu co ban san xuit kinh doanh va chi tiéu tai chinh nim 2022
cia Cong ty nhu sau:

- Téng doanh thu cdc hoat ddng san xuét kinh doanh: 1.796.016.000.000
d@)ng, béng 114% so véi thuc hién nim 2021 (trong d6 doanh thu van tai:
1.466.243.000.000 ddng, bing 114.5% so véi thyc hién nim 2021).

- San luong: Tan Km tinh d8i bang 113% so véi thyc hién nam 2021,



- Loi nhusn ké hoach: -101.731.000.000 ddng.

Do tinh kinh dich bénh Covid-19 ¢4 dién bién phirc tap, k¢ xac dinh
dugc thoi diém hét dich va ddy 1a yéu tb anh huéng rét 16n dén ké hoach san
Xuét nim 2022 cua Cong ty. D& nghj Héi dong thanh visn Téng cong ty Duorng
sat Viét Nam chap thudn giao Ngudi dai dién phin vén tham gia biéu quyét tai
Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2022 & thong qua ké hoach, dong thoi
Dai héi dong cb dong iy quyén cho Hbi ddng quén trj cin cit tinh hinh thuc té
dé quyét dinh diéu chinh céc chi tiéu doanh thu, chi phi va lgi nhudn cia ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2022 phit hgp véi dién bién cua dich bénh
Covid - 19 va dam bao kha ning thuc hién.

1.2. K& hoach diu tu phat trién ndm 2022;

V& danh myc céc du an Pai hoi dong c¢b dong cic nim trude thong qua
chuyén tiép sang nam 2022: Céng ty tién hanh ra so4t tinh cép thiét cta dy an
va xin dimg khong tiép tuc trién khai thyuc hién 18 danh muc du 4n dau tu dé
thu hdi vén 130 ty 870 triéu déng (chi tiét tai Bidu sb 03 - Phuc luc 01), chi
chuyén tiép sang ké hoach nam 2022 13 05 danh muyc du 4n véi téng mirc diu
tu dy kién 29 ty 626 triéu ddng (chi tiét tai Bidu sé 06 - Phuc luc 01),

- V& danh muc dy 4n diu tu phét trién méi nam 2022: Ké hoach nim
2022, Cong ty du kién trién khai 02 danh muyc dy an ddu tu méi véi téng muc
d4u tur udc tinh 61 ty 200 tridu dong (chi tiét tai Biéu s6 07 - Phuc luc 01).

-T chirc thyc hién:

Dé nghi Hoi & &dng thanh vien Téng cong ty Puong sit Viét Nam chap
thuén ké hoach, danh muc d4u tu phét trién nim 2022 do Ngudi dai dién phin
von d& xudt néu trén. Giao Ngudi dai dién phin vén tham gia biéu quyct tai Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nim 2622 dé thong qua cha truorng, danh muc
du 4n. Dong thoi Dai héi ddng cb dong Gy quyén cho Hsi ddng quan tri:

+Trién khai c4c buéc lap dur 4n, quyét dinh phe duyét va t chic thuc
hién dy 4n theo dung cac quy dinh cia nha nuéc v& quéan ly diu tr va xay
dung; dam bdo kha ning vay - tra; hoan toan chju trach nhiém vé hiéu quéa diu
tu dy 4n, bdo toan va trién von diu tu cia Téng cdng ty Pudng sit Viét Nam
tai Cong ty. (trong qud trinh trién khai, phai thuong xuyén ra soat k¥, chi tiét
danh muc diu tu, sy cén thiét va hi€u qua dy an).

+ Diéu chinh, bd sung danh muyc cic dy 4n dAu tur trong k& hoach Ju tur
nhat trién nhim dép tmg kip thdi yéu cdu san xuét kinh doani.

1.3. Ké hoach lao dong, tién luong, thi lao tién thudng ndm 2022;
1.4. K& hoach tai chinh nim 2022;



(C6 Bdo cdo ké hoach kém theo)
2. Thong qua danh sich cic don vi klem toan dé Iwa chon kiém todn
Bdo cdo tai chinh niim 2022 cia Cong ty, gdm:
- Cong ty TNHH Kiém todn VACO
- Céng ty TNHH Hing kiém todn AASC
- Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké ton va kiém toan Nam Viét
3. Phén phoi lgi nhuin nim 3021.
Cong ty khong thyuc hién viéc chi tra cb tic nim 2021, do hoat dong san
xuit kinh doanh nim 2021 13.
Kinh trinh Hi dong thanh vién Tdng cong ty DPSVN xem xét./.

Noi nhin : NGUOI BAI DIEN PHAN VON PHY TRACH CHUNG CUA
 Nh trén TONG CONG DSYN TAI CONG TY CPVTDS HA NOI

IO PONG QUAN T
-Ban KTKT - TCT DSVN; SIS QIBONG QUAN Rfj/
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CONG TY CO PHAN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI PUONG SAT HA NOI

Pjc 1ap - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay A4 thang 3 nam 2022

KE HOACH

San xuit kinh doanh nim 2022

(Kém theo To trinh 3 3 /TTr-HDQT ngay ,,Zf, thang 3 ndm 2022)

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty CP van tai dudng sat Ha
Noi da duoc thdng qua tai Dai hoi ddng cb dong;

Cian cir két qua thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2021;

Can ctr ké hoach van tai ndm 2022 Cong ty CP van tai duong sat Ha N¢i da
xdy dyng va ding ky véi Téng cong ty DPSVN tai Vin béan s6 303/VTHN-KHDT
ngay 22/02/2022;

Can ctr dy kién tac dong anh hudng cua dich com Covid-19, tinh hinh trlen
khai thi cong cac du én thudc ngudn vén 7.000 ty ddng, Cong ty CP vin ti dudng st
Ha Noi thue hién viéc xdy dung ké hoach SXKD nim 2022 véi cdc ni dung nhu

sau.
A. Phin 1 : Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022:
I. San lwgng va doanh thu.
1. K& hoach san lugng va doanh thu van tai:
w pnvicnh | et | SRS | aon
1 | Ténxép HH Tén 3.933.095 4342930 110%
2 | TAn.Km HH 1.000T.Km 2.333.154 2.560.590 | 110%
3 | HK Ién tau HK 702.974 851.380 | 121%
4 |HK.Km 1.000HK.Km 237.929 334920 | 141%
5 | TAn xép HL Tén 11.059 10290 | 93%
6 | TAn.Km HL 1.000T.Km 9.283 8.770 |  94%
7 | TénKm TD 1.000T.Km 2.580.366 2.904.280 | 113%
8 | Téng D.Thu 1.000a | 1.280.561.940 | 1.466.000.000 | 114,5%
8.1 | D.Thu theo tau hang 1.000d | 1.039.022.688 | 1.142.000.000 | 110%
8.2 | D.Thu theo tau khéch 1.000d 241.539.252 |  324.000.000 | 134%
8.2.1 | D.Thu HH theo tau khdch |  1.000d 17.355.569 19.000.000 |  109%
8.2.2 | D.Thu HK 1.000d 211.624.101 |  292.000.000 | 138%
8.2.3| D.Thu HL 1.000d 12.559.582 13.000.000 | 104%
8.3 | Thu khéc 1.000d
8.4 | Sudt thu bq HH D/T.Km 452 453 100%
8.5 | Sudt thu bq HK D/HK.Km 931 967 | 103%
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2. K& hoach thu dich vu hd trg van tai va kinh doanh khac: 198,7 ty ddng.
3. K& hoach doanh thu cung cép san phim tac nghiép: 95 ty ddng.

4, X& hoach doanh thu hoat dong tai chinh: 1ty déng.

5. K& hoach thu nhép khéc (thanh Iy tai san,...): 35 ty dong.

6. Téng doanh thu céc hoat dong san xuét kinh doanh: 1.796 ty dong.

IL. K& hoach chi phi san xuit kinh doanh.

1. Tong hop chi phi ciia Cong ty:

Trén co s& san hurgng va doanh thu kinh doanh vén tai, cac chinh sich cia Nha
nuée, hé théng dinh mirc cua Cong ty, cua Téng cong ty va kha ning thyc hién, du
kién k& hoach chi phi san xuét kinh doanh van tai ndm 2022 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu d&ng

. en Thue hién | Ké hoach | Sosinh
T Chi tiéu nim 2021 | nam 2022 | 2022/2021
1 | Chi phi bdn hang va cung cap djch vu 1623955 1818347 | 112%
a | Chi phi quan ly tép trung tai Cong ty 1031377 1166917 113%
- | Nop phi sir dung co s& ha tang 56 632 58 650 104%
- | Chi PHGT, sirc kéo va tac nghiép trd DSVN 697 193 805468 116%
- | Thanh toan san phdm tic nghiép véi Sai Gon 57 111 60 500 106%
- | Thanh toan san phim téc nghiép véi Ratraco 4 425 4 500 102%
- | Trich khau hao tai sén cd dinh 146 601 141400 96%
- | Chi sira chira 16n tai san c6 dinh 31596 32800 104%
- | Céc chi phi tap trung khéc 37 819 54 783 145%
b | Chi phi vén tai tai cic don vi va Co quan 408 094 459 247 113%
¢ | Chi phi kinh doanh khéc (hd trg vén tai) 184 484 192 773 104%
2 | Chi phi tai chinh 55219 52 400 95%
3 | Chi phl khdc 20710 5000 24%
4 | Chi phz’ dy phong 0 21410
Trg cap théi viéc, bdo 1, tai nan, luong lam 21 410
thém gio, L& ,Tét,..
Tong cdng 1699884 | 1897747 | 112%

2. Cac giai phép quan ly chi phi:
2.1. Cong tac quan tri doanh nghiép :

- Thyc hién tot cong tac _quan trj ké hoach, dau tw, tai chinh, tb chirc, lao
dong nhim td chirc thyc hién ddng bd cac giai phap tiét kiém chi phi hop 1y - nhét
4 chi phi sira chita toa xe, chi phi sir dung nhién li¢u va chi phi vé lao dong.

- Bam sat tinh hinh dlcn blen cua dich bcnh tién do cua dy an nang cap két
ciu ha ting dudng sit trén tuyén Béc — Nam dé xay dung K& hoach td chirc chay tau
khéch, hang phu hop véi thi trrong va ddm béo higu qua.

- Quan ly chgt ché cong tac thu chi tai chinh, sir dung cac ngudn von theo
dung quy dinh cua phép luat, ddém bao dong tién cho SXKD.

- Xay dung Phuong én thuc hién quy dinh vé nién han st dung phuong tién
giao thong duodng sit sau khi Nghi dinh 65/2018/ND-CP duoc sira déi, bd sung.

/wﬂ
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Tinh todn nhu cu toa xe va gia thué toa xe hang dé huy dong ngudn vén x4 hoi
héa ddu tir toa xe nhim tép trung diy manh cong téc van tai hang hoa.

- Tiép tuc ra sodt, sira ddi, bd sung, hoan thién hé théng quy ché quan 1y ndi bd
cia Cong ty phi hgp v6i quy dinh ctia phép luét va thuc tién SXKD cua Cong ty.

- Cong tac td chirc, lao dong, tién luong: ”l:iép tuc ra sodt, sip xép tinh gon td
chire, bd méy ctia Cong ty va céc chi nhanh. Trién khai xéy dyng ké hoach lao dong,
tién Ivong, bao hd lao dong, gido duc dao tao...ndm 2022 theo hudng tiép tuc gidm
lao dong khdi van tai, b6 sung lao dong §t’ra chira toa xe va lao dong co khi. Thuc hién
tdt viéc tra luvong theo vi tri viéc 1am doi véi lyc luong lao dong gi4n tiép trong toan
Cong ty.

- X4y dung va td chirc thyc hién tét ké hoach kiém tra gi4m sat cia Hoi dong
quén tri, Téng giam déc — trong tAm Ia kiém tra gidm sét viéc thuc hién cic giai
phdp néng cao san lugng doanh thu, tiét~giém chi phi, ddm béo an toan cac mit.

- Tiep tuc d€ xuét dé Nha nudc ho trg Cong ty khéc phuc nhitng khé Kkhén,
vudng mic do dich Covid — 19 gdy ra, trong td chirc chay tau an sinh, trong thuc
hién Nghi dinh 65/2018/ND-CP ...

2.2. Cac mit cdng tac khac:

- Bam sét k& hoach SXKD, nhu cAu vén tai cia Cong ty dé xay dung ké hoach sira
chira toa xe cho phu hgp, ddm bao hiéu qua, tiét kiém. Nang cao chét luong sira chita
dinh ky, chét lvong KCCB toa xe, ddm bdo an toan trong vén dung, giam thiéu su cb
do chu quan géy ra.

- B sung, diéu chinh cc dinh mirc, céc don gid lién quan dén cong tac sira chira,
vén dung toa xe. Tiép tuc theo di, diéu chinh dinh mirc nhién liu may phat dién dam
bao st v&i thuc té va tiét kiém chi phi trong vén hanh.

- Ra 504t céc toa xe hu hong néng, ton tir nhimg ndm trudce, nhing toa xe dugc gia
han theo Nghi djnh 65/201 8/ND-CP, khao sét've‘l tham muu phuong an stra chita nhimg
toa xe c¢6 nhu ciu cao dé dua ra van dung. Ti€p tuc hoan thi¢n ho so thanh ly toa xe dé
tham muu céc budc tiép theo ding ké hoach da dé ra.

- Trién khai thuc hién céc dw 4n cai tao, dong méi toa xe hang nhéim bo sung déu
xe van dung trong nhing nam tiép theo khi toa xe hang dén han thanh ly twong dbi lom.

- Hoan thién hé théng chi tidu kinh té - k§ thuat (KTKT) tién tién. Thudng
xuyén phén tich danh gia viéc thuc hién cac chi tiéu KTKT, ra soat két cAu chi phi,
hop 1y hoa san xudt dé giam gié thanh, gia cudc.

- P4y manh tmg dung cong ngh¢ thong tin trén tht ca cac linh vuc hoat dong
cita Cong ty - tap trung khai théc sir dung thong tin trong hé thdng ban vé dién ti,

hé théng 18i quén tri hang hda dé 1am t6t cong téc ban hang, chdm séc khach hang ;
xdy dyng m&i phdn mém quén Iy vat tu va céc nghiép vu quan ly khéc dé sir dung
thong nhat trong toan Cong ty.

- Tiép tuc trién khai thyc hién Nghj quyét 07-NQ/DU cua Dang ty Tdng cong ty
PSVN vé dam bao an toan giao thong Duong sit. Tang cudng ky luat, ky cuong
trong cong tic dam bao an toan giao thdng Dudng sit. Thuc hién ddng bd céc giai

phdp dam bdo an toan d& kidm ché va gidm dan nhitng nguy co gy mét an toan

chay tau. M
—



II1. Muyc tiéu san xuét kinh doanh nim 2022:
1. Mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2022:

s gia . | Thyc hién | Ké hoach | So sanh
TT Chi tigu Donvi | 14m 2021 | nim 2022 | 202212021
1 | K& hoach dAu tw XDCB EE“?“ 170790 | 290320 170%
ong
2 | Vén didu 1§ nt 800590 | 800590 | 100,0%
3 | Tong doanh thu nt 1578223 | 1796016 | 114%
31 ﬁ:)anh thu bdn hang va cung cap dich ot 1546925 | 1760016| 114%
a | Doanh thu vén tai nt 1280562 | 1466243 | 114.5%
- | Doanh thu theo tau hang nt 1039023 | 1142000 110%
- | Doanh thu theo tau khdch nt 241 539 324 243 134%
- | Thu vdn tdi khac nt
b Doanh thI:l dich vu ho trg van tai va kinh nt 266 363 293 773 110%
doanh khéc i ]
) gti)anh thu cung cap san pham TN vén nt 76 499 95 000 124%
Trong do: duy tri cong tdc ciru vién nt 7047 10000| 142%
- | Doanh thu hoat dong kinh doanh khac nt 189 864 198 773 105%
3.2 | Doanh thu hoat djng tai chinh nt 2526 1000 40%
3.3 | Thu nhdp khdc (thanh ly tai san,...) nt 28772 35000 122%
4 | Téng chi phi "gg:; 1699884 | 1897747 112%
4.1 | Chi phi bdn hang va cung cip dich vu nt 1623955 | 1818347 | 112%
a | Chi phi quan ly tép trung tai Cong ty nt 1031377 1166917 113%
- | Nop phi sir dung co s& ha tang nt 56 632 58650 | 104%
- | Chi DHGT, sirc kéo va TN trda DSVN nt 697 193 805 468 116%
- | Thanh toan san pham TN v6i Sai Gon nt 57111 60 500 106%
- | Thanh toan san phdm TN véi Ratraco nt 4 425 4 500 102%
- | Trich khiu hao tai sn cb dinh nt 146601 | 141400| 96%
- | Chi sira chita 16n tai san ¢b dinh nt 31596 32800 | 104%
- | Céc chi phi tdp trung khac nt 37 819 54 783 145%
b | Chi phi véan tai tai céc don vj va co quan nt 408 094 459 247 113%
¢ | Chi phi kinh doanh khac nt 184 484 192 773 104%
4.2 | Chi phi tai chinh nt 55219 52400 95%
4.3 | Chi phi khdc nt 20710 5000 24%
4.4 | Chi phi dw phong nt 0 21410
Iiuorlzg la.m thém gidr ; Trg cap théi viéc, nt 21 410
bdo lG, tai nan,...
. A £ Triéu
5 | Loi nhuén truéc thue ddng - 121661 | - 101731 | 84%
- Loi nhuan sau thué gﬂ"-’“ - 121661 | - 101 731
ong
6 | Tong so6 lao dng binh quin Nguoi 2742 3090 | 112,6%
7 | Tidn lwong binh quan/ngwdi/thang 'gg:; 7,503 7,000 | 93,3%
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TT Chi tiéu Don vi

Thyec hién | Ké hoach | So sanh
nim 2021 | nim 2022 | 2022/2021

Ty suét lgi nhuin truéc thue/doanh

thu %

Ti suat lgi nhudn trudc thué/von dieu

e %

10 | Ti suét lgi nhudn sau thué/doanh thu %
11 | Ti suit lgi nhuin sau thué/von diu 1¢ %

2. Muyc tiéu thue hién ké hoach SXKD nim 2022:

_- Phu hop véi chién luge va phuong 4n kinh doanh ciia Cong ty da dugc dai
hoi dong c6 dong Cong ty thong qua.

- Trién khai céc bién phép td chirc san Xuét kinh doanh hiu qua; néng cao
chat lugng Qhuc vy; ting cudng va lam tot cong tac tiép thi, cham séc khach hang,
nang cao chat lugng dich vy; tap trung cong tac kinh doanh van tai hanh khach trong
thoi gian thap diém; ning cao hiéu qua kinh doanh tau hang chuyén tuyén, cong tac
van tai hang hoa tir kho dén kho; téng sén lugng, doanh thu; gil vimg phan khuc thi
truong, nhitng san phém truyén thong dang kinh doanh tot; phat trien nhimg san
phém c6 tiém ning hodc mang lai gié tri gia ting cao; tiét ki¢m chi phi san xuét dé
hoan thanh cdc chi tiéu san luong, doanh thu, lgi nhuén va ty suét loi nhuén trén von
cht s& hiru.

- Sir dung hiéu qué céc ngudn lyc, dic biét 1 ngudn nhan lyc; cén ddi nguon
von dau tu cho dong m&i, cai tao nang cp phuong tién vén tai va céc thiét bi x€p
do hfii déu, kho — bai hang, tuén thii cdc quy dinh hién hanh trong thuc hién cac du
an dau tu va&i tien dO nhanh nhat.

- Cai thién doi séng, tao viéc lam cho can by cong nhén vién.
- Xay dung thwong hiéu, quang ba hinh anh cia Cong ty.

3. Phuong an td chirc SXKD nim 2022:

3.1. V& kinh doanh vén tai dudng sat:

Tap trung 1am tét viéc phan tich thi trudng d€ cung cép cdc san phdm dich

vu phi hop véi timg tuyén, timg khu doan, dép (g nhu ciu vé ludng hang, luong
khéach, dam bao hiéu qua kinh doanh va tirng budc nang cao thi phan vén tai.

Tang cudng cong tac tiép thi, truyén thong, quang céo cac san phdm dich vy,
chim soc khach hang, ning cao Chf:lt lugng dich vu. Hoc tap kinh nghiém cua loai
hinh vén tai wu viét khac d8 cai tién thu tuc van chuyén tao thudn lgi cho khach
hang. Tiép tuc xdy dyng va thuc hién chinh sach gia cudc linh hoat va tép trung
ddy manh céc chuong trinh khuyén mai, chu trong chét lugng dich vu hau mii.

Duy tri nhitng san phdm truyén thong, dang kinh doanh tbt, ddng thoi chu
trong phat trién phén khuc thi trudng va nhimg san phdm méi, c6 tiém ning hodc
mang lai gi4 tri gia tdng cao. Tu d3u nam, xdy dung cac phuong 4n kinh doanh van
tai, trong d6 phai quan tm dén nhing bién dong bai cac yéu té anh hudng, nhu:
dich cim Covid-19; du 4n céi tao, ndng cép, gia cb céc cong trinh ha ting dudng
st trén tuyén dudng sit Bic — Nam; bién dong gi4 nhién liéu; sy canh tranh cia

/
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hang khéng; su canh tranh cia 6 t6 khi tuyén dudng bd cao téc Ninh Binh — Vinh
hoan thanh,...

Bam sat dinh hudng cia Chinh phu d& trién khai td chirc chay tau khéch trong
béi canh anh huong cua dich Covid tiép tuc kéo dai. Sin sang khai théc luong
khach du lich ¢6 “HQ chiéu Vacxin”, dic biét 1a khich nudc ngoai; phét trién san
phdm du lich tron géi cho céc tap thé; tiép tuc mé rong cac dbi tac ky két hop déng
khai thac nguyén toa trén cic tuyén dudng st...

M@ rong khai théc hanh ly, hang hoa nbi theo tau khach dic biét la dich vu van
chuyén theo phwong thirc tir nha dén nha.

Chu dong td chirc chay tau an sinh trén céc tuyén dam bao hiéu qua kinh
doanh ciia Céng ty sau khi dugc cdp c6 thim quyén phé duyét.

Trién khai céc gidi phép, phuong 4n dau tu ning cép toa xe tir nguon x hoi
héa.

3.1.1. V& v4n tai hanh khach:

Trong giai doan tir nim 2021 dén hét 2022, do anh hudng cua dich Covid-19
va viéc trién khai thi cdng céc dy an thudc g6i dau tr 7.000 ty dong s& anh huéng
dén cac chi tiéu san lugng, doanh thu clia van tai hanh khach 14 rét 16n.

a. Vé thi truong:

- Chinh pht da xac dinh tap trung th},rc hién “myc tiéu kép” vira phong,
chong di,’ch Covid-19, vira phuc hoi, phat trién Kinh t€ - xa hoi; }(hﬁn truong trién
khai chiénluogc vaccine, phin déu dat mién dich cong dong du kién vao quy I ndm
2022.

Nhu vdy du kién dén He 2022c4c hoat dong kinh té - xa hoi,
thu nhdp cuia ngudi Viét Nam din tré lai binh thudng nhu trude khi c6 dich. Sau
khoéang thoi gian nay, khi mirc sc"mg trd lai 6n dinh, cic nhu cdu néng cao cudc
séng tinh than nhu vui choi, gii tri, du lich, thém thén.... s dugc quan tdm ding
mirc va thic ddy nhu cuvan tai n6i chung va vén tai dudng sét ni riéng.

Du kién trong thoi gian d6 du 4n 7000 ty néng cip dudng sét ciing duge hoan
thanh ning cao nang lyc, tdc o chay tau hira hen sy thay doi déng ké cia cong tac
van tai hanh khach trong dip He 2022, d4c biét la trong dip He 2022.

-T4 chirc chay tau:

+ Tau Théng Nhat: T4 chirc chay 03 dbi tau SE1/2, SES/6, SE9/10.

+ Tiu khu doan trén tuyén Béc - Nam: QB1/2, QB3/4, NAl/2, NA3/4,
NA7/8, SE35/36.
- Tau khu doan: Tuyén Ha N¢i — Hai Phong: Té chirc chay 04 dbi tiu
(HP1/2, LP2/3, LP5/6, LP7/8).
- Tuyén Ha N&i — Lao Cai:T5 chirc chay 02 doi thu SP3/4 va YB3/4.
b. Chinh sach gid vé:

- Xay dung gié vé linh hoat theo mia vy, theo céc ngay trong tuén, céc dip,
Le, Tét theo vi tri trén toa xe,... Chu dong theo ddi, diéu chinh ting, giam gia vé
kip thoi phit hop vdi yéu cau thi trudng.
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- Chu dong theo doi tinh hinh dién bién dich covid dé kip thoi diéu chinh ké
hoach chay tau, t0 chirc chay lai tau khi dich bénh tam lang Piéu chinh gia vé phu
hop v6i mét dd hanh khach di tau tai cac ga, cac cung ching.

- Pidu chinh lai cdc tham sb thoi gian trén hé théng ban vé dién tir nhim
giam thdi gian gilr vé trén Web, tdng kha ning ban vé.

- :l"iép tuc m& rong trién khai chuong trinh bén vé tich diém cho khach hang
than thiét.

c. Vé phdt trién hé thong bdn hang, truyén thong:

- Tang cudng md thém cac Pai ly ban vé, ting cuc‘mg viéc hgp tac mé rong
cac hinh thire ban vé, thanh toan qua ung dung, qua Web,..

- De d4p tmg nhu céu di lai trong mua dich cta hanh khéch, ddm bao an toan
phong chéng dich va thu hut hanh khéch di tau, Cong ty da xay dung san phdm ban
vé tau tron khoang, tron toa va trién khai thyc hién tr ngay 12/11/2021. Hanh
khéch mua vé tron khoang, tron toa c6 thé dang ky dich vu dit xe dua don tan nha
tai ga di va ga dén.

- Cong ty cling téng cudng cong tac truyen thong vé& céc bién phap phong
chong dich bénh Covid-19, diéu kién 4p dung d01 v6i hanh khach di tau, quy dinh
ve viéc cung cap thong tin khi mua vé, di tau dé hanh khach nim bit. Qua cong tac
truyén thdng vé bién phap phong chéng dich dé gitp hanh khach yén tdm khi lya
chon phuong tién vén tai duong sét.

- Téng cudng cong tac truyén thong, sy ing hd cua béo chi dé dua céc chinh
séch, ké hoach td chirc chay tau ctia Cong ty....

- bay manh cdng tac ban vé qua céc g dyng trén cac thiét bj thong minh véi
cac dbi tac. Tiép tuc déi méi chinh sach dai ly dé khuyén khich mé& thém cac Pai ly
tai cdc khu vy ¢4 vi tri xa ga, hodc cac dia phuong xa sén bay.

-Tiép tuc xdy dung, dbi méi cac chinh sach kich ciu theo timg thoi diém
trong nam dé ting san luong khach di tau.

- Xay dung cac hanh trinh tau phu hqp v&i yéu cdu ctia hanh khéch du lich.
Tlep tuc day manh cdng tac phbi hgp véi cac cac don vi du lich, cac co quan, doan
thé, trudng hoc dé 1ap céc doan tau rleng phuc vu tap thé.

- Tiép tuc tim kiém dbi tac dé m& rong hinh thirc ban vé nguyén toa quanh
nam.

-Tiép tuc xdy dung, ddi méi cac chinh sach kich ciu theo timg thdi diém
trong ndm dé ting san lugng khach di tau.

d. Vin dung phuwong tién:

- Véi tinh hinh thi trudng hanh khach du kién nim 2022, Cong ty s& khong
dau tu dong méi, cai tao toa xe khach. T4p trung stra chifa céc toa xe khach hi¢n c6
dé kip véan dung trong dip He 2022 ddc biét chu trong dén céc toa xe giuong nim.

- Phéi hop chiit ché véi cac Cong ty Xe lira Gia Lam, Xe ltra DT An va JinXin
dé chay thir toa xe khach dong mdi.

- Nghién ciru thi trudng, nhu cAu cua hanh khach dé dua vao thanh phén
doan tau cac chung loai toa xe phu hop ddm bao hé sb st dung chd cao nhit.

e. Céng tdc vdn chuyén hanh Iy, hang héa theo tau khdch: /z.;wf
/
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- Tlep tuc day manh khai théc hanh Iy, hang hoa ndi theo tau khach dic biét 1a
trong cic mia thip diém cac tau con chiéu dai dé tan thu.

3.1.2. V& vén tai hang héa:
3.1.2.1. Giai phap tép trung:

Du kién n3m 2022 dich bénh Covid-19 vin tiép tuc anh hudng dén san xuét
kinh doanh, déc biét 1a vén tai hanh khach. Vi viy can tép trung vao céc giai phap
ting trudng vin tai hing hoa dé hoan thanh ké hoach, cu thé:

- Tiép tuc bn dinh céc ludng hang truyén thdng dang vén chuyén nhu: apatit,
tu chuyén tuyén, LVQT, Phén bén, Vit liéu x4y dung, luong thuc thuc phim
..dat san lugng doanh thu theo ké hoach.

- Ph01 hop cung cac Cong ty cb phdn VTDS Sai Gon va Cong ty Ratraco td
chirc chay tiu chuyén tuyén hop ly hiéu qua khai thac van dung toa xe hiéu qua
néng cao san lugng doanh thu.

- Tan dung diéu kién kha nang hién c6 tim kiém, khai théc thém cac ludng
hang mai, khéch hang mai dé téng san lugng doanh thu.

- Thudng xuyén theo doi niim bit cac thong tin tinh hinh kinh té thi truong,
thuong mai, chinh sach cua céc nganh nghé san xut va céc qui dinh cla co quan
nha nudc dé dé ra céc giai phap diéu chinh gia cudc hop ly.

- Néng cao chit luong kham chita toa xe, wu tién sira chira kip thoi cdc
chung loai toa xe hién nay ¢6 nhu cau vén dyung cao; thuong xuyén kiém tra vi€c
X€p hang, dic biét hang roi, nghlem cam xép boi tai, gian 14n thuong mai. Phéi hop
t6t gitra cac by phan don vi giai quyét nhanh céc s c6 v& van tai hang hoa, phén
tich, xir Iy céc trudong hop khi phat hién.

- Phit tridn thém céc dich vu ddu cudi (Dich vu gié tri gia ting) dé ning cao
chit lwong phyc vy, ting tinh canh tranh v6i cdc phuong thirc van tai khac nhim
nang cao thi phan van tai. Cé giai phap kinh doanh va khéc phyc ton tai dé tang
cudng viéc td chirc dam nhan vén tai tir kho dén kho.

- Chi dao sat sao viéc dén débc (dong d& dong kéo, giai phong toa xe va thu
tién dong xe qué thoi han qui dinh dé rit ngén thoi gian quay vong toa xe lay xe
véan dung.

3.1.2.2. Giai phép cu thé:

a) Diéu hanh gid cudc:

- Ra soét dé diéu chinh gié cudc linh hoat phu hop theo tinh hinh kinh té thi
truong, thudng xuyén theo doi nim bt cac thong tin thuong mai, chinh sach cua
cac nganh nghé san xuéit va céc qui dinh clia co quan nha nuéce dé dé ra cac glal

phép diéu chinh ludng hang, sir dung hiéu qua toa xe bing cac chinh sach vé gid
cude.

b) Bién phdp chong dong kéo, dong dé:
- Cong ty tnep tuc chi dao thyc hién nhiém tic cac van ban quy dinh vé& thoi
gian tac nghiép xép do, chéng dong xép dong d& va thu tién dong xe; céc vin ban

.
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qui dinh v& dinh murc thoi gian xép d& céc loai hang, ky han nhén ché hang & ga di,
ky han nhan hang & ga dén.

- Trong cong tac diéu hanh xep d& Cong ty kién quyét don déc ch hang tra
xe som cho dudng sét va thu dy du tién chiém dung toa xe.

- Diéu hanh té chirc cdc doan tau nhanh chay sudt dé giam thoi gian quay
vong toa xe, ddy nhanh toc d¢ dua hang cho chu hang; tang cudng cong tac chéng
dong kéo, dong d&; cung cp toa xe c6 chat lugng tdt, han ché s toa xe phan cong
cét méc lai doc dudmg.

- Phéi hop voi cac don vi lién quan thao g0' nhimg han ché vé ning luc co s&
ha tang cua cac ga dudng sit, nang luc dudng xép dd, kho bdi, phuong tién co gidi
dé giam thoi gian xép do.

- Phéi hop chit ché véi Trung tam diéu hanh tb chue lép tau hét chiéu dai,
tin s, cac doan tau chuyén ludng va thudng xuyén don dbc kéo xe tranh dong tai
céc ga doc dudng.

¢) Vén chuyén tir kho-kho:
- Tiép tuc tap trung phat trién véan chuyen kho-kho; da gén trach nhiém vé

mirc 46 hoan thanh nhiém vu cia Giam ddc cac chi nhanh VTDS trong viéc van
chuyén kho-kho.

- Khi 1am viéc vé van chuyen v6i cic Chu hang cin tham muu viéc vén
chuyén tir kho-kho, ldy gi4 trj gia ting viéc van chuyen tir kho-kho dé bu dap céc
chi phi nhu viéc cham soc khach hang, gia ting moi quan h¢ ban hang két ndi van
chuyén ciing nhur viéc bé tri nhén lyc déi du vao day chuyén hd trg vén tai.

- Kho bai hang: Quan trj lai kho, béi khai thac hiéu qua tao diéu kién thuan
lgi d& thu hit khach hang di véi dudmg sat.

d) Vé phwong tién vdn chuyén:
- Téng cudng sir dung chung toa xe gilta Cong ty cb phan van tai duong sat
Ha Noi va Cong ty cb phén vén tai dudng sat Sai Gon va Cong ty Ratraco.
- Trlen khai thyc hién hop dong thué 94 toa xe HC31 cua Téng cong ty
DSVN, tlep nhan va sira chira c4c toa xe niy dé tang thém toa xe vén dung,
- Trién khai thu tuc thyc hién cac dy én cai tao, ning cap va doéng moi toa xe
hang trong ké hoach déu tur phat trién nim 2020-2023 dé bd sung toa xe hang thiéu
do hét nién han str dung theo ND65/2018/ND-CP.

3.2. Kinh doanh dich vu cung cap san phim tac nghiép van tai duong sat:
day la san phdm kinh doanh h§ trg truc tlep cho kinh doanh vén tai hang hoa, hanh
khach, hanh ly va bao gui. Cong ty Cb phan VTDS Ha Ni chi c6 thé ban san
phim nay cho Céng ty VTDS Sai Gon va Ratraco, khéi luong san phim cung cép
cho don vi ban phu thudc vao ké hoach chay tau khach va nhu céu vén tal hang hoa
cua don vi ban, vi vy Cong ty phai td chic san xuét hop ly, hiéu qua dé goép phén
giam gia thanh vén tai.

a) Cung cép dich vu ban vé (dai ly ban vé) cho hanh khach di trén céc hanh
trinh chay tau khach cia Coéng ty CP VIDS Sai Gon.

b) Dich vu dén tién hanh khéch, giao nhén hanh ly va bao gui déi véi cac

hanh trinh chay tau khach ciia Céng ty CP VTDS Sai Gon. (mzaté/
/V
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c) Dich vu giao nhén hang hoa: thyc hién tac nghiép nhén ché (néu co) va
trao tra hang hod ddi véi céc toa xe hang hoa c6 vén don cia Cong ty CP VTDS
Sai Gon, Cong ty CP vén tai va thuong mai dudng sit (Ratraco).

d) Dich vu ghép chung toa xe hang: cac hanh trinh chay tau Cong ty CP
VTDS Ha Néi dugc Tong cong ty phan bd c6 nbi theo cac toa xe hang c6 vén don
cua Cong ty CP VTDS Sai Gon, Ratraco.

e) Dich vu lam téc nghiép ky thuét toa xe: kham chira, chinh bj va cép nudc
toa xe cho cac hanh trinh chay tau khach, tiu hang cia Cong ty CP VTDS Sai Gon,
Ratraco.

f) Dich vu cho thué toa xe: Cong ty CP VTDS Sai Gon, Ratraco sir dung cac
toa xe ciia Cong ty CP VITDS Ha Néi dé cip xép, chd hang, chd do hang.

3.3. T chirc cac hoat dong kinh doanh khéc: duy tri cdc loai hinh kinh doanh,
cac khédch hang truge ddy di hop tac voi cac don vi thanh vién va tim kiém, khai
thac triét d& co s& vét chat, ngudn lyc sén c6 dé td chure san xuét va kinh doanh.

a) Cac loai hinh kinh doanh gdm:

- Pai ly van tai va dich vu vén tdi tron goi.

- Dich vu xép d@, tréng coi va bao quéan hang ho4, hanh ly va bao giri.

- San xuét, phuc hdi phu ting toa xe,...

- Dich vu cai tao, nang cép, stra chita va bao dudng toa xe va mdt sb may
moc thi€t bi.

- Dich vu ban hang, trong coi phuong tién giao thong, vé sinh,...

- Dich vu cho thué tai san, dn uéng, luu tra,...

b) Phuong 4n t chirc thyc hién:

- Cong ty phan cép hoan toan cho cac don vi truc thudc khai thac, kinh
doanh cac loai hinh néu trén nhung vén tryc tiép quan ly vé& doanh thu - chi phi dbi
v0i hoat dong kinh doanh nay; timg don vj tryc thudc phai tu can dbi tir nguén thu

dé xac dinh quyén dugc chi, ddm béo doanh thu phai cao hon chi phi theo quy dinh
cia Cong ty.

- Cong ty tryc tlep kinh doanh mdt sé loai hinh dich vu dé cai thién thu nhap
cho cén b cong nhén vién co quan va tao viéc 1am, thu nhép cho lao dong cac don vi
lién quan.

B Phin 2 : Ké hoach diu tw phat trién nim 2022: (c6 thuyét minh chi
tiét tai Phu luc 01 kém theo)
1. Nguyén tdc xdy ding va thuc hign ké hoach:

- Uu tién can dbi du nguon vén déi img cho cac du an dau tu phat trién cé
kha niing vay, huy dong dugc von va sur dung ngudn vbn dem lai hiéu qua;

- Uu tién x4y dung cac du an diu tu nham nang cao chét lugmg phuc vu
khéch hang, néng luc kinh doanh van tai, bao gdm: dy an déng mdi, cai tao nang
cép toa xe; xdy dyng cong trinh va mua méi may moc, thiét bj truc tiép phuc vu
cong tac sira chira toa xe va tac nghiép dau cudi van tai,.

e
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- Uu tién cac du 4n m& rong li€n danh, lién két dé thuc hién xa hoi hoa déu
tu cho vén tai.

2. Téng hop ké hoach dbu tw phdt trién ndm 2022 ciia Cong ty:

_ 2.1. Ngudn vién khéu hao TSCD duegc stk dyng ndm 2022: 290 ty 321 tri¢u

dong, trong do :

- K& hoach trich khiu hao TSCP ndm 2022: 141 ty 396 tri¢u dong.

- Ngu(“)p vén khiu haoTSCP céc nam trudc chuyén tiép sang ndm 2022: 148
ty 425 tri¢u dong .

2.2. Ké hoach bb tri sik dung nguon von khiu hao TSCD ndm 2022: 290
ty 321 triéu dong, trong do :

- Tra ng gbe vén vay cho cac dy én dau tur da hoan thanh céc ndm trude: 126
ty 783 tri¢u dong.

- Dy phong : 102 ty 338 triéu dong.

- Vén b tri cho céc dy 4n dAu tr méi ndm 2022: 61 t 200 trigu dong.

2.3. Ké hoach danh muc céc dy 4n diu tw phat trién nim 2022 :

_- V& danh muyc c4c dy an duoc Dai hoi cb dong cac nam truéc thong qua
chuyén tiép sang nim 2022 : Cong ty tién hanh ra soat tinh cap thi€t timg du 4n va
xin dumg khong tiép tyc trién khai thuc hién 18 danh muc du 4n dau tu dé thu hoi
von 130 ty 870 trigu dong ( chi tiét tai Biéu s6 3 - Phu luc 01), chi chuyén ti€p sang
ke hoach nam 2022 1a 05 danh muc dy 4n véi tong mirc ddu tu dy kién 29 ty 626
triéu dong ( chi tiét tai Biéu so 6 - Phu luc 01) .

- V& danh muc céc’du‘ 4n dau tu phét trién méri\ném 2022 : Kg-’:: hoach nam
2022, Cong ty du kién trién‘khai 02 daph muc dy an dau tu méi vai tong mirc dau
tur wéc tinh 61 ty 200 triéu dong ( chi tiét tai Biéu s6 7- Phu lyc 01).
2.4. Ké hoach huy djng von xa hdi héa d?lu' tw cdi tao, nang c4p va déng
méi toa xe nim 2022 vi cic nim tiép theo ( chi tiét tai Biéu s6 8- Phy luc 01):
Ném 2022, Cong ty tiép tuc trién khai moi goi cac dbi tac trong va ngoai
nge‘mh dudng sat dé thuc’hién cac ‘danh muyc dy an dau tu dong mg’ri , cai tao néng
cap toa xe da ghi trong ké hoach dau tu phat tri€n cac ndm trudc bang ngudn vo xa
héi héa theo diing qui dinh cua phap ludt hién hanh, bao gom cac dy 4n sau :
- Vén x4 hoi héa dy 4n cai tao nang cip 02 toa xe An28 véi Cong ty Song
Lam : 3 ty 500 tri¢u dong.
. Vén xa hoi hoa du 4n Dong méi 30 toa xe khach: 294 ty dong
- Vén x4 hi héa dy 4n cai tao, nang cp 06 toa xe khach: 19 ty dong
- Vén xa hoi hoa du 4n Déng méi 100 toa xe hang: 160 ty dong.
3. T6 chikc thyec hién:
) Pé nghi Hoi déng thanh vién Téng cong ty BDuong sat Viét Nam chép thudn
ké ,hoach, danh muc dau tur phat trién‘ ndm 2022 do Ngl{bri dai’dién phén von de
xuét néu trén. Giao Ngudi dai dién phén von tham gia biéu quyet tai Dai hoi dong

—
-11-



cb dong thuong nién ndm 2022 de thong qua chu truong, danh muc dv 4n. Pdng
thoi Dai hoi ddng cd dong tiy quyén cho Hoi déng quan tri:

-Trién khai c4c budc 1ap du an, quyet dinh phé duyét va t churc thuc hién dy
4n theo dung cac quy dinh cia nha nudc vé quan ly déu tu va xdy dung; dam bao kha
ndng vay — trd; hoan toan chiu trach nhiém v€ hiu qua dau tr du 4n, bao toan va trlen
vén dau tr cia Tong cong ty Pudng sht Viét Nam tai Cong ty . (trong qua trinh trién
khai phai thudng xuyén ra soét k¥ , chi tiét danh muc déu tu, su can thiét va hiéu qua
cua duy an)

- Diéu chinh, bd sung danh muyc céc dy an dau tr trong ké hoach dau tu phat
trién nhim dap tmg kip thoi yéu cu san xuét kinh doanh.

C. Phan 3: Ké hoach lao dong, tién lwong, thu lao, tien thudéng nim
2022 ciia ngudi lao dgng va nguwdi quén ly: (Phy lyc 02).

D. Phin 4: Ké hoach tai chinh nim 2022: (Phu luc 03).

NGUOI DAI DIEN VON CUA TCT PSVN TAI
CONG TY CP VAN TAI PUONG SAT HA NOI

CHU TICH HOQI PONG QUAN/T‘:I‘”{

X I ——

Pd Vin Hoan
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BANG CAN POI THU CHI, LQI NHUAN KE HOACH SXKD NAM 2022

Dy kién ngay 18/3/2022
. e Thyc hign | DK K& hoach | Cheénh Igch KH2022- | Ty 18 KH2022/
T Chi tieu 2021 2022 TH2021 TH2021
1 2 4 5 7=(5/4*%)

1 [Téng doanh thu 1578 223 1796 016 217793 114%

| |Poank thu bin hing va 1546925 1760016 213 091 114%
cung cap dich vu

a |Doanh thu van tai 1280562| 1466243 185 681 114.5%
Doanh thu theo tau hang 1039023 1 142 000 102 977 110%
Doanh thu theo tau khdch 241 539 324 243 82 704 134%
Thu vin tai khdc 0 0
Doanh thu dich vy hé trg van o

b |\ va kinh doanh khée 266 363 293 773 27 410 110%

K !

_ [Poanh thu cung cap sn 76 499 95 000 18 501 124%

pham TN vin tai _
Trong do: duy tri cong tdc 7047 10 000 2953 142%

cutru vién

_ |Doanh thu hoat dgng kinh 189 864 198 773 8 909 105%
doanh khac -

- {Tro gid tau an sinh x& héi 0

2 Do,anlt thu hogt dpng tai 2526 1000 - 1526 40%
chinh

3 |Thu nhap khdc (thanh ly 28772 35000 6228 122%
tai san,...) '

1I [Tdng chi phi 1699 884] 1897747 197 863 112%

; |Chiphibdn hang vi cung 1623955 1818937 194 982 112%
cdp djch vu |

o [Chiphiquinlytiptrungtai | o5y 000l ) 16c917 135 540 113%
Cong ty

] gﬁlgf phi str dyng c0 56 ha 56 632 58 650 2018 104%
Chi PHGT, stic kéo, TN vi S

“ Lot vién tch DSVN 697 193 805 468 108 275 116%

, p Y .

. |Thanh toén sén pham TN véi 57111 60 500 3389 106%

Sai Gon
X y o

_ |Thanh toén san pham TN véi 4425 4 500 75 102%
Ratraco .

; g;flh khdu hao thi sin c0 146 601 141400 - 5201 96%

s
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Chi sira chita 6n tai san cb .
" |dinh (phan bb 3 nam) 31 596 32 800 1204 104%
- |Céc chi phi tip trung khic 37 819 54 783 16 964 145%
Trc:ng do: thué ngoai swea 8816
chita tx
_ |Chi phi suit an mién phi trén 0
tau
p [Chiphivintditsichedonvi| o8008l 459247 51153 113%
va co quan
Lwong + BH cdc logi tdng
40,974 ty so v6i KH luong 0
ldn 1
¢ |Chi phi kinh doanh khéc 184 484 192 773 8 289 104%
d |Céc chi phi tap trung khéc 0
2 \Chi phi tai chinh 55219 52400 - 2819 95%
3 |Chi phi khdc 20710 5000 - 15710 24%
chi tra Hop dong Hop téc ¥ 0
Minh(18400) 18 400 - 18400 0%
4 |Chi phi dw phong 21410 21410
Trg cap thdi viéc, béo 1, tai 0 7 000 7 000
nan,...
{.éu'orng 1dm dém, thém gid, 14410 14410
III [Loi nhufn - 121661 - 101731 19930 84%
121 661 101 731
24,05, 22




BIEU 08b: TONG HQP CHI PHi THEO YEU TO CHI dy kién nim 2022

Don vj tinh: Tri¢u dong

wl e | DT e | S |
Chi van tai tai cac don vj va co
1 |quan 408 094 459 247 51153 113
1.1 |Tidn lrong 209 354 230 286 20 932 110
- Luong SPCD 209 354 230286 20932 110
Lurong san phdm cong doan 204 148 224 182 20 034 110
Luong SXPT ngi b 3003 4000 997 133
Lucong Nguwoi OL 2203 2104 - 99 96
- Luong b sung 0 0
1.2 |Béo hiém va phi Céng doan 45717 50225 4508 110
1.3 |Vitli¢u 64 975 78 340 13 365 121
- Hé vin tai 6816 6135 - 681 90
- Hé toa xe 56 830 71 408 14578 126
VL sika chita dinh kp( tinh bing 85 :
% chi phi dy kien 61,526 ty = gidm 41 491 352297 10 806 126
9229 ty)
VL vdn dung 11 446 15550 4104 236
V1 cieu vién 391 403 12 103
VL chung khdc 3502 3158 - 344 90
- Co quan Cty 1390 797 - 593 57
1.4 |Nhién liéu 13 895 34241 20 345 246
- NL chay mdy phdt dién 11 867 30465 18 598 257
- Nhién liéu khdc cdc don vj 2028 3170 1142 156
- Co quan Cty 605
1.5 |Dich vy mua ngoai 28 415 32 438 4023 114
- H¢ vin tai 8 869 8781 - 88 99
- H¢ toa xe 16 641 21971 5330 132
- Co quan Cty 2 905 1686 - 1219 58
1.6 |Chi phi khéc 39 388 33 718| - 5670 86
- Hé vn tai 11276 8945 - 2331 79
- H¢ toa xe 24 318 20883 - 3435 86
et~



- Co quan Cty 3794 3890 96 103
1.7 |Chi phi chung khéc
1.8 |Phén bd chi phi 6 350 - 6350
1.9 |Phén bd sira chita nhé toa xe
2 |Céc chi phi tip trung khdc 37819 54 783 16 964 145
2.1 |Dich vy sir dung HT bén vé dién tir 4388 5266 878 120
2.2 |Thué toa xe dudng sit Trung Quéc 17 896 19 686 1790 110
2.3 |Thué 94 xe HC31 4 860 4 860
24 l;:;g;“;z;;i’: F’.‘,;“ vé (Smartling, 1776 2131 355 120
2.5 |Hoa hdng dai Iy bén vé 1010 1212 202 120
2.9 ;}i‘;ess:n‘j‘i‘{nfaigﬁ;nhm vao 218 218 0 100
2.11 |Thué kiém toan 275 275 0 100
212 gf;nthue dat tai Gia Lam, 130 Lé 8 149 8 !49 0 | 100
2.14 |Bao hiém toa xe déng mdi, céi tao 637 701 64 110
2.15 | Thué ngoai sira chita toa xe 8 816
2.16 [Thué phu bat quing Apatit 3470 3470 0 100
BIEU KE HOACH CHI PHIi TIEN LUONG DU’ KIEN Dvt: tri¢u déng
S it | o2 | ottt | oozt
Noi dung chi phi ) %)
1}Quy lwong SPCD 204 148 224182 20 034 110
2|Luong dich vy HTVT 21441 23 600 2159 110
3 Luorng SX phy ting ndi by 3003 4000 997 133
4{Luong SCL 3549 9267 5718 261
5|Lwong DP lam dém, thém gi, 1 14 740 14110 - 630
6|Luong ng quan ly 2203 2104 - 99 96
Téng cing 249 084 277263 28179 111
24.0% 22—

_cuars

-



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DPUONG SAT HA NOI Pic 1ap — Ty do — Hanh phiic

Phu Luc 01

K& hoach diu tw phit trién nim 2022
(Kém theo 16 trinh s6 33/TTr-HDQT ngiy,dfihing nam 2022)

A. Tong hop ndi dung Ké hoach diu tw phat trién nim 2022 (c6 bidu téng
hop kém theo).
L K& hoach danh muc dv 4n dAu tw phat trién nim 2022
Bao gbém 07 du 4n, trong do:
1. Dy 4n chuyén tiép: 05 du 4n (Biéu sb 6)
2. Dy 4n déu tw ndm 2022: 02 dy 4n (Biéu s 7), trong dé :
- 01 dyr 4n c6 TMDT dy kién < 1 ty déng.
- 01 dy 4n ¢6 TMBT dy kién > 1 ty ddng.
II. Nhu ciu vén ddu tw nim 2022: 290 ty 321 triéu ddng, trong do:
1. Tra ng gbc vén vay cdc dy 4n: 126 ty 783 triéu ddng
2. Vén cho céc dy 4n dAu tw nim 2022: 61 ty 200 triu déng.
- Vén khéu hao TSCD cho 01 dy 4n ddu tr ¢6 TMPT < 01 ty déng 1a 1 ty
200 tridu ddng.
- Vén cho 01 dy 4n diu tw ¢6 TMDT > 01 ty déng 13 60 ty déng.
3. Dy phong: 102 ty 338 triéu dong.
IIL. K& hoach b6 tri vén diu tw.
1. K& hoach trich va siz dyng vén khéu hao TSCD:
1.1. Ngutn vén dugc sir dung nam 2022: 290 ty 321 triéu ddng, bao gdm:
a) K¢ hoach trich khéu hao TSCD nam 2022: 141 ty 396 triéu dong.
b) Vén nim 2021 chuyén tiép sang nim 2022: 148 ty 417 triéu dong (Biu sé
1), trong dé:
- Thyc hién trd ng cic dy 4n vay vén gidm 4 ty 296 triéu dong so véi ké
hoach.
- Thu hdi vén c4c dy 4n chua trién khai diu tu: 130 ty 870 triu dong.
- Vén b4 tri cho céc dy én hoan thanh trong n3m 2020 giam 11 ty 795 triéu
ddng so véi ké hoach. )
- Vén dy phong nim 2021 khong sir dung: 1ty 456 triéu ddng.
c) Thyc hién trich khéu hao TSCD nim 2021 ting 508 tridu ddng so voi ké
hoach.
2. K& hogch stk dung vén: 290 t 321 trigu déng, trong d6: ‘ 1
, 2.1) Tra ng goc cho cic dyu 4n vay von dén han: 126 ty 783 triéu dong (Biéu
s0 5).
2.2) B4 tri vén cho cdc dy an ddu tw méi ndm 2022: 60 ty dong (Bidu s 7,
bao gbm:
oo- B4 tri vdn cho du 4n “Diu tu méi toa xe Hang -giai doan 2022-2023”: 60 ty
dong.
- BS tri vén cho céc dy 4n con lai: 1 ty 200 tri¢u ddng.
2.3. Dy phong (trich khiu hao gidm, bd sung dy 4n,...): 102 ty 338 triéu ddng. —

1 __/@A’-V/()/



L4 Ké hoach huy dp
cdp va déng mdi toa xe n

1. Dy én da ky hop dong hop tic kinh doanh véi nha diu tu-

- Dy 4n: Cii tao, nang cp 02 toa xe An 28 vé&i Cén

triéu dong.

2. Céc du an st dung nguén vbn xa h¢i hdéa nim 2022
- Vén xa hoi héa dy 4n Déng méi 30 toa xe khéch - 294 ty ddng
- Vén xa h¢i héa dy 4n cai tao, néng cép 06 toa xe khch : 19 t déng
- Vén x4 hoi héa dy 4n Péng méi 100 toa xe hang : 160 ty ddng

B. Thuyét minh so b) dbi
mire ddu tw tir mét (01 tj ) ddn

X ~ A r 4 r A 29 A -
ng von xa hgi héa cho cdc dw én diu tw cdi tao, ning

dm 2022: 476 (y500 tri¢u dong (Biéu s 8), bao gom:

g ty Song Lam: 3 ty 500

v6i cidc danh muc dﬁu‘ tw méi nim 2022 c6 tong
g tré 1en st dung nguon von khiu hao TSCP:

Danh myc céc du an ¢6 tdng mirc ddu tu tir mét (01) ty ddng trd 1én bao gbm:
' Don vi: Triéu dong

Phuong 4n vén
Von [ Vén vay
Hang muyc, c6ng trinh Quy mé, khéi Téngmic | Khiu Ngan | Dia diém
dau tur luong ddu tur hao hang du tu
TSCD
2021
Dau tr méi toa xe |50 toa xe hang 60.000 |  60.000 -Chi
Hang -giai doan 2022- nhénh
2023 TXH

e



TONG HOP KK HOACH NGUON VON PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022

a

CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI

(Kém theo 16 trinh 56 33 /TTv-HDOT ngay Y thang Inam 2022)

Don vi: Trigu dong

STT | Chi tiéu Gi4 tri Dién giai
A KE HOACH NGUON VON PAU TU PHAT TRIEN 2022 290.321

1 Nguén trich khiu hao TSCD nim 2022 141.396 |

2 Ngudn vén khiu hao TSCP nim truge chuyén sang nam 2022 148.417 | Chi tiét Biéu sé 1
3 Chénh Iéch trich khiu hao TSCP nim 2021 (T, /hién-K/hoach) 508

3.1 Ké hoach 146.113

3.2 Thuc hién 146.621

B KE HOACH SU DUNG VON PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022 290.321

1 Tré ng céc dy 4n vay vén trong nim 2022 126.783 | Chi tiét Biéu s6 5
2 Céc du 4n diu tr méi nam 2022 61.200 | Chi tiét Bidu sé 7
3 Du phong vén cho céc du dn 102.338




BIEU SO 1: TONG HQP SU DUNG NGUON VON KHAU HAO TSCP THUC HIEN NAM 2021

(Kém theo 16 trinh 56 33/TTr-HDQT ngéy}) thing Snam 2022)

Don vi: Triéu déng

Con lai
STT N¢i dung/hang muyc Ké hoach | Th wc hién [ Thira (+) Ghi chi
Thiéu (-)
1 | Tra no géc céc du 4n vay vén nim 2021 101.366,0 |  97.070,0 4.296,0 | Chitiét phu lyc 502
2 | Thu hdi vén cdc du 4n dimg khong thuc hién nam 2021 130.870,0 -] 130.870,0 | Chi tiét phu luc sé 3
Y S K
3 | Céc du 4n diu tw hoan thanh nim 2021 68.579,0 | 56.784,0 11795 | Chi tiét phu luc 56 4
., VB 726/VTHN-KHDT ngay
4 Von du phong nidm 2021 1.456,0 - 1.456,0 | 20/4/2021
Tng sb 302.271,00 | 153.854,00 | 148.417,00




£

BIEU SO 2: CHI TIET TRA NG VAY CAC DU AN THU'C HIEN NAM 2021

(Kem theo 16 trinh 56 33/TTr-HDQT ngay Qihing3 nim 2022)

Don vi: Triéu déng

. Koo | T [ciairn |,
1| DA Cai tao 65 TX 8.692 8.692,0 0,0
2| Dy 4n 250 toa xe Mc 23717 23.717.0 0,0
3 | Du dn hoén cai, ning cAp 28 toa xe B8O thinh toa xe AG4 5.616 5.616,0 0,0
4| Dy an : Pdu t méi 30 toa xe khéch 8.185 8.185,0 0,0
5__| Dy én: DAu tr m6i 30 toa xe khach HN-TP HCM 14.408 8.644,0 3-764,0
6 | Tra TCT DS VN: Thiét bj xir Iy chét thai Iip trén toa xe khach 19.600 19.600,0 0,0
7| Dy én: Hoén cai, ning cép 30 toa xe khéch 7.162 4.279,0 2.883,0
8 | Du én: Hoén cai, ning cép 45 toa xe khéch 9.386 13.698,0 -4.312,0
9 | Dv 4n: Péng méi 100 toa xe H 4.600 4.639,0 -39,0

Téng cong 101.366,0 97.070,0 4.296,0

&




BIEU SO 3: CHI TIET CAC DU’ AN DUNG KHONG THUC HIEN THU HOI VON

(Kém theo 16 trinh 56 83 /TTr-HDQT  ngaydQrhing Snam 2022)

Don vi: Triéu dc‘ing

TT Hang muyc, cong trinh diu tur gh‘i, (‘;EH {?;; N hg l:%n Ghi chd
A. Cac dy in HDPQT da phé duyét cho phép chudn bj diu trr 38.000 - 38.000
1 | Méy tién mit lén, g& truc bénh toa xe khd dudong sit (1000mm) 15.000 . 15.000
2 | Dau tw méi 06 t6 hop méy phit dién cong suit 475 KVA 14p trén toa xe CV-PD 23.000 - 23.000
B. Cic dy 4n chuyén tiép sang nim 2021 88.770 - 88.770
1| Déng méi 200 toa xe hang 83.700 - 83.700
2 | Hé thong cip nuéc sach nha A1, A2 va xudng giit 1a - PTV PS HN 350 . 350
3 | May phun rira nuéc 4p lye cao - CN TX Ha Ngi 180 - 180
4 | Ki dién thuy luc 50 thn -CN TX Ha Néi 400 - 400
5 | Cai tao, ning cip 05 toa xe hang com 4.000 - 4.000
6 | Mdy cét plasma Inventer - CN TX Vinh 140 - 140
C. Danh myc dv 4n PTPT nim 2021 4.100 - 4.100
7 | Ky dién thuy luc 50t (mét chidu)-CN TX Hang 300 - 300
8 | Thiét bi siy bang dién gim toa xe-CN TX Ha N6 220 - 220
9 | Méy gia nhiét vong bi, banh ring - CN TX Hang 80 - 80




10 | Mai t6n dudng stra chita toa xe - T4 san xuit Ninh Binh - CN TXH 400 400
11 | Hodn cai 01 toa xe B80 thanh toa xe HL ch& xe mdy khéng thdo xiang -CN 300 300
VTDS H.Phong
12 Hodn cai toa xe B80 thanh toa xe chd 6 t6- CN VTDS Hué 300 300
13| Mua méi 01 xe nng hang 2.5 tAn -CN VTBS Vinh 250 250
14 | Dy 4n nho I¢ phét sinh c6 TMDT duéi 01 ty triéu 1.500 1.500
15 May ép thiy luc van ning 40 tin-CN TX Hang 450 450
16 | sy bom nhién liéu -CN TX Ha Ngi 300 300
Téng cong A+ B 130.870 130.870




BIEU SO 4: CAN POI VON CHO CAC DU AN HOAN THANH NAM 2021

(Kém theo 16 trinh s633 /TTv-HPQT ngay@thdng Snam 2022)

Don vi; Triéu déng

Ké hoach vén

TMDT Vén T.hién/ | €20 doi _
TT Hang muc, cdng trinh diu tu phé khiu vén Q to4n thira (+) Ghi chi
| duyét hao vay Cong . thiéu ()
TSCD
(1) (2) 3) “) ) (6)=4+5 (7) (8)=4-7 ©)
2 74
A | Cée dy dn chuyén tiép sang nim 2021 169.269 | 68.539 | 88.945| 157.244| 56.744| 11795
I' | Béng méi 100 toa xe hang H 141.534 | 35200 88.945| 124.145| 26320|  8.880
5 Thué két ciu ha ting duémg st c6 diéu kién bai )
hang dudng 15, 16 va hé théng kho ga Yén Vién 25.484 24.000 24.000 20.995 3.005
3 Nang cép hé thong hanh chinh dién tt EGOV cua ) -157
Cong ty C5 phén van tai dudng sit Ha Noi 656 240 397
4 May nén khi kiéu truc vit cong suét 22KW/HP )
CN TX Vinh 547 500 500 496 4
5 | Méy bao thép - CN TX Vinh 502 499 - 499 447 59




Nop tién thué 1436 m2 dit tai s 6, duomg Trin
Hung Dao, Tp Yén B4i-Chi nhanh VTDS Lio Cai
(tinh dén ngay 31/12/2020)

7.600 - 7.600 7.600
Dan cau truc 2 tin - LK 14 m-CN TX Vinh 546 500 - 500 489 1
P , A re W

Ciéc dr 4n dau tr méi nim 2021 40 40 ) 40 40 )

Déu tr 01 may bom chim giéng khoan- CN DTV

DS Ha Néi 40 40 - 40 40 0
B sung von 11.795
ty déng vao ké
hoach vén nam

T(z)ng cdng (A+ B) 169.309 68.579 88.945 | 157.284 56.784 11.795 | 2022

ﬂwﬁ



BIEU SO 5 : KE HOACH TRA NG GOC VON VAY CAC DU AN - NAM 2022

(Kém theo 16 trink 56 88 /TTr-HDQT  ngey,fthingBnam 2022)

Don vi: Triéu dong

. KH tri ng
TT Hang muc, cdng trinh diu tu theo I-}D vay Ghi chu
von

1 | DA Ciitao 65 TX 4.350
2 | Du én 250 toa xe Mc 23,717
3 | Du 4n Hoén cdi, ning cép 28 toa xe B80 thanh toa xe A64 5.616
4 | Dy én " Dau tr méi 30 toa xe khach" 28.646
5 | Du 4n " Pdu tr méi 30 toa xe khach tuyén HN-TP HCM" 20.172
6 | Tra TCT DSVN " Thiét bi xr Iy chét thai I8p trén 474 toa xe khach" 19.387
7 | Du an: Cai tao, ning cép 30 toa xe khach 10.026
8 | Du 4n: Héa cai, ning cp 45 toa xe khich 8.847
9 | Du én: BPéng méi 100 toa xe H 6.022

Téng cong 126.783

10
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BIEU SO 6: CAC DU AN PAU TU NAM TRUGC CHUYEN TIEP THUC HIEN SANG NAM 2022

(Kém theo 16 trinh 5633 /TTr-HDQT ngand) thangdnam 2022)

Don vi tinh: Triéu dong

bénh xe CNC (bao gbm céc thiét bj phu
trg)

Vén di bd tri Bb sung vén 2022
TMDT .
A R 2 K.lugng/ (Theo QD Vé Von Vay
TT Hang muc, cong trinh diu tu Quy md cho phép | ¢ ¥ 1:):210 Nim Kkhiu vén
CBDT) TSCD ghi von hao Ngin
TSCP | hang
- a 3 ~ - -
A | Cac dy an HDQT d4 duyét danh muc diu t tir cic nim trude 28.156 28.156 } - )
| |May €p him ndi dng ndi - CN TX | Muaméi 01 may: ché do van hanh bing 2020 =156
Hang tay + tw dong Cong suit dong co: 2,2Kw 156 156 | trigu déng
Cai tao, thay gi4 ghuyén 70 toa xe hing:
. NS SV S - Cai tao lai xa goi dé thay gia chuyén 2020 =
2 tca' ‘@‘;&,"a“g ¢3p 1oc 4o va tal trong | GHrVO) va GNHI biing gid chuyén 28.000 | 28.000 | 28:900 triéu
oa xe Hang hwéng Mi Son, Té Nam. : . dbng
- Céi tao lai Hé théng ham.
+ Thay méi bd truc banh
B [ Céc dy an HDQT di phé duyét danh muc dau trr nim 2021' 1.470 1.470 ) -
- Thay méi h¢ thong dudng dién truc
- R .a R . - hinh va 01 dudng dién truc chinh tir
Cai tao dudng dién nha xudng sira chira | © Y SR A e 2021=610
3 | toaxe A4, A6, A7- CN TX Vinh ram bién dp dién dén vi tri dit may tién 610 610 | tridu ddng

i
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N e o~a % - Hé théng cot 1300; Dudng chay dan;
Tom ) Dén chu tic 900 K& =X | Dém cau truc nang ha Q = 900 kg, 1 2021=690
Vinh g ning = 6m. 690 690 | trieu ddng
X8y mdi nha vé sinh- CN VTIPS D. | Xay méi 01 nha vé sinh bai hang duong 2021=170
Anh 15, 16 ga Yén Vién 170 170 | triéu dong
Cong (A+B+C+D) 29.626 |  29.626 -

12



BIEU SO 7: CAC DU AN PAU TU PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022

(Kém theo 16 trinh s6 33 /TTr-HPOT  ngayXthdng3 nam 2022)
Don vi tinh: Triéu dong

Phuong én
b tri von
. Dy kién .
TT Hang muc, cong Quy mé, khéi lrgng va Muc tiéu dau trr va Tong Vén Dia di€ém Ghi
trinh diu tw tieu chuin ky thuit str can thiét diu tr mirc khiu vén diu tw chi
déu tuw hao vay
TSCD | ngin
nim hang
2022
A | Céc dy 4n c6 TMDT (dv kién) < 1 ty ddng 1.200 1.200 0
Dy 4n nhoé 1é phat T . Co quan
1 |sith c6 TMBT g‘ggD“h“ cdu cdp thiet phyc vu 1200 | 1.200 Cty va céc
dudi 01 ty dong Chi nhanh
B | Duw4n c6 TMPT (dy kién) > 1 tj ddng 60.000 | 60.000
X . - B5 sung cho sb toa xe hang
Pau tu méi toa xe o .
2 | Hang-giaidoan | - 50 toaxe phai thanh 1y ndm 2022-2023. | 5 499 | 60,000 CNTX
- Déap ung nhu cau vén Hang
2022-2023 X h .
chuyén céc hang h6a
Téng cong A+B 61.200 | 61.200 0

13




BIEU SO 8: CAC DU AN PAU TU SU DUNG NGUON VON XA HOI HOA

(Kém theo 16 trinh s683 /TTr-HPQT ngiyfllihng3 nam 2022)

Don vi: Triéu dong

> £ Téng Vén xa
Hang muc, cdng trinh dau tw Khoi lwgng mirc At pg Ghi chi
X héi héa
diu tr
- - , 2 , . , o Iy A
Dy 4n d3 ky hop dong hop tic kinh doanh véi nha diu tur 3.500 3.500
. Az Nam 2020 Céng ty da ky hop ddng
Céitao, ning clptoaxe An28 | - 02 toa xe An28 3.500 | 3.500 | hop tac diu fu véi Cong ty Song Lam
- - - A X -~y oA -
Cac dy 4n sir dung nguon vén xi hdi héa nim 2022 473.000 | 473.000
. o . 3 o : Moi céc dbi tac trong va ngoai nganh
Doéng méi toa xe khich Dau tr mai 30 toa xe khach 294.000 | 294.000 | duomg sét dau e
Mui céc déi tic trong va ngoai nganh
Cii tao, nang cfp toa xe khich | 06 toa xe khach 19.000 | 19.000 | Uong sit dau tr
Mui c4c ddi tac trong va ngoai nganh
Déng méi 100 toa xe hang 100 toa xe hing 160.000 | 160.000 | duong sat dau o
Cong A+B 476.500 | 476.500

14
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CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA NQI Péc 1ap - Ty do - Hanh phic

PHU LUC 2-1
BIEU THUYET MINH LAO PONG THU'C TE NAM 2021 CUA CONG TY CP VAN TAI PUONG SAT HA NQI
(Kém theo t& trinh s6: 33 /TTr-HPQT ngay 42 /3/2022)
Biéu 01 - Pon vj tinh: ngudi

F Lao d6ng binh quén n&m 2021 Thuyét
S§| Tbng sb lao ) ] ' ] ] ] ] ] ] | minh
TT dong Théng | Thing | Thang | Thang | Thang | Thang Thang | Théang | Thang | Thang Théng 11|Théng 12 Binh (}uan tang
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 canim ‘Am
gi
| [Newdiquanly |5 | 4o | 90 | 10 | 10 | 10 | 10 [ 10 | 10 | 10 10 9 10
chuyén trach ,
Lao dong
J 2 |chuyén mon, 522 481 444 438 426 392 396 377 328 382 393 401 420
| inghiép vu
Lao d0ng truc
3 |tiép san xuét, 2726 | 2.867 | 2.418 | 2.353 | 2.214 | 1.913 | 1.969 | 1.827 | 1.651 2.032 | 2.109 2.129 2.207
kinh doanh
4 |Laodongthia 100 | 14y | 921 | 118 | 113 | 100 | 106 | 101 | 93 | 108 [ 109 112 116
héanh, phuc vu
Lao dong hop
“ 5 |dbng ngén han
(néu c6)
|| Téng cong 3.405 | 3.499 | 2.993 | 2.919 | 2.763 | 2.415 | 2.481 | 2.315 | 2.082 | 2.532 | 2.621 | 2.651 | 2.752




CONG TY CO PHAN VAN TAI
PUONG SAT HA NOI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPjc lap - Tw do - Hanh phac

PHU LUC 2-2

BIEU THUYET MINH QUY TIEN LUONG NGUOI LAO PONG CONG TY CP VAN TAI
PUONG SAT HA NOQI
(Kém theo 16 trinh s6: 33 /TTr-HDQT ngay 4, /3/2022)

Biéu 02 - Pon vi: triéu déng

T | Ngudn hinh thanh quy lrong Tién 1uu;0gztlh¢c hién | Tién llro;:)gz ;(é hoach

I [Quy tién lwong 246.881.000 260.747.773
1 |Tién luong van tai 226.381.000 237.147.773
2 |Tién lwong dich vu hd trg vén tai 20.500.000 23.600.000
4

Tién Ivong khac (néu c6)

29



CONG TY CO PHAN VAN TAI
PUONG SAT HA NOI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic 1ap - Tu do - Hanh phiic

PHU LUC 2-3
BIEU THUYET MINH TIEN LUONG, THU LAO NGUOI QUANLY

THU'C HIEN NAM 2019 CUA CONG TY CP CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI

' (Kém theo t0 trinh sé: 33 /TTr-HPOT ngay A4 /3/2022)

Biéu 03
Tién lwong
Y ting thém | Tién
Ho va tén ngudi quan Me tien Tidn lwong ¢& | do li ngugn | thuéng
TT . Chirc vy luong hang |S6 théng "
ly théng nim thye hlgn ¢ nim
ting méu |(néu co)
c6)
I [NQL chuyén trach 2.163.595.612
a) |Ngudidaidién phin 726.440.215
von nha nwée
1 |D& Vin Hoan CT HPQT - BT 21.903.176] 12 262.838.107
2 |Nguyén Viét Hiép TV HPQT-TGD 20.283.408] 12 243.400.891
3 |Nguyn Tién Hiép TV HPQT-PBT 18.350.101] 12 220.201.217
Binh qudn/nguoi 20.178.895 12
Neuwdi khong dai
b) |dién phin vén nha 1.437.155.397
nrée
1 |L¢ Minh Tuén TV HPQT-PTGP 18.013.850[ 12 216.166.202
2 |Ta Vin Thanh TV HPQT 17.390.104| 11,5 199.986.195
3 |Phang Thi Ly Ha PTGD 17.677.599| 12 212.131.188
4 |Nguyén Hong Linh PTGD 17.677.599] 12 212.131.188
5 |VuongKha Son PTGD 17.677.599] 12 212.131.188
6 |Luong Vin Chién K& toan truéng 15.597.708] 12 187.172.496
7 | t+in Thi Ta Anh KSV 16.453.078] 12 197.436.940
6,96 | Binh qudn/ngudi 17.212.505| 11,9
m | 3 khong chuyén 39.187.388
1 |*wongPhuong Thio |KSV KCT 1.632.808] 12 19.593.694
2 | TranHing KSV KCT 1.632.808] 12 19.593.694
Binh qudn/nguoi 1.632.808 12
TONG 2.202.783.000

2




CONG TY CO PHAN VAN TAI

PUONG SAT HA NOI

PHU LUC 2-4
TINY HINH SU DUNG LAO PONG NAM TRUGC VA KE HOACH SU DUNG LAO PONG NAM 2020
(X¢m theo to trinh sé: 33 /TTr-HPQT ngay .22 /3/2022)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM -
Déc lip - Tw do - Hanh phiic

Biéu 01 TT - Pon vj tinh: nguoi

I Tinh hinh sir dung lao déng nim trwéc (2021) K& hoach sir dung lao dong nim 2022 "
Lao dfng thye té sir dung c6 ‘
mit tai 31/12 Trong dé S5 lao Trong dé So lao
56 lao S6 |Téngsdlao| dong dgng thoi
. 2 a FOR £ J £ J'e sa £
STT Téng lao dong Tong la9 Lao dgng I.:‘ao dqng‘ S‘l tir |So phai tuyén dong sir | thdi viée, So laox So lao S8 1a0 | Vi€S mat
dong ke < dong thue te nim |dao tao ., K 2z, .._| dong ke |dong nim n viéc, nghi
‘ thue te cé . ) . méi | dung binh |mat viéc, . dong
hoach .y o s tam sirdung | trudc lai n . hoach trudc 2 huu, tam
mat tai - L. . . z trong quin nghi huu P tuyén n
31/12 hoin tai | tai thoi | chuyén | trong nim chuyén dung méi hodn
31/12 | diém | sang | nim sang |*""8 HDLD
31/12
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 |Ngudi quan ly 10 9 9 10 10 1 9 9
l g [Lao dongchuyénmén,] o, 457 65 392 520 415 5 455 457 2
nghiép vy
Lao dfng truc tiép san
3 xult, kinh doanh 2.708 2.996 891 2.105 3.112 14 2.213 234 2.500 2.996 30 526
4 |Leodongthiahanh 1,0, 146000 15 145 210 114 3 135 160 25
phuc vu .
IL Tong cong 3.408 3.622 971 2.651 3.852 0 14 2.752 243 3.099 3.622 30 553

1J
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CONG TY CO PHAN VAN TAI
PUONG SAT HA NOI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Ty do - Hanh phic

Phulge2-5
XAC PINH QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUOGNG THY'C HIEN NAM TRUGC
VA KE HOACH NAM 2020 CUA NGUOI LAO PONG
(Kém theo t0 trinh s6: 83 /TTr-HDQT ngay 9 /3/2021)

- _ Biéu 02 TT
’ .,; Boa vi Nam 2020 ]
STT Chi tiéu tinh Ké hoach Thyec hién | Ké hoach 2022
2021 2021
I | CHIi TIEU SAN XUAT KINH DOANH
1 | Tdng sin phim (k& ca quy dbi)
2 | Téng doanh thu Tr.déng 1.644.143 1.578.222 1.796.016 |
3 | Téng chi phi (chura c6 lwong) Tr.ddng 1.549.668 1.450.799 1.636.999)
4 | L¢i nhuin Tr.déng -192.877 -121.661 -101.731
Lgi nhufn sau khi thyc hién cic nghia vy déi véi nha
> nu?&lc, c:inﬂmnh vién gép \?(‘)n B Tr.dong
6 | Hé s6 bao toan phit trién vén
7 | Téng céc khoan ndp ngan sach Nha nuéc Tr.ddng
II | TIEN LUONG
1 | Lao d6ng ké hoach nam Ngudi 3.398 3.090
2 | Lao déng thyc té sir dung binh quén Ngudi 2.742
3 | Mirc luong binh quan theo hgp déng lao dong 1.000 d/th 7.047 7.032
4 | Mitc tién lwong binh quén ké hoach 1.000 d/th 7.047 7.032
5 | Mirc tién luong binh quén thyc hién 1.000 d/th 7.502
6 I;Iang s'uét lao déng binh quén ké hoach (theo tdng thu - Te.d/nim 28 5131
tong chi (chua luong)
7 | Niing suét lao dong binh quén thyrc hién Tr.d/ndm 46,30
8 | Quy tién luvong ké hoach Tr.dc‘mg 287.352 260.748
9 | Quy tién lwong thyc hién 246.881
10 | Quy khen thudng, phuc lgi Tr.ddng
11 [ tién thudmg, phiic lgi phan phdi tryc tiép cho ngudi
laodong
12 | Thu nhép binh quan (theo lao dgng thyc té sir dyung) 1.000d/th

4
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CONG TY CO PHAN VAN TAI
PUONG SAT HA NOI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Phu luc 2-6

XAC PINH QuUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG THI,TC HIEN NAM
TRUGC VA KE HOACH NAM 2020 CUA NGUOI QUAN LY
(Kém theo to trinh s6: 38 /TTr-HPQT ngdy Jd./3/2022)

Biéu 03 TT
Nim truwée
. gen . oe Z KH 2022
STT Chi tiéu Pon vj tinh lEe hoach Thye hign 2021
nim 2021
Chi tiéu s#n xuét kinh doanh
Téng s6 vén chi s& hitu Tr.déng 800.589 800.589 800.589)
2 | Téng san phim (k& ca quy dbi) Tr.ddng "
3 | Téng doanh thu Tr.ddng 1.644.143 1.578.222 1.796.016]
4 | Téng chi ph (chura c6 luong) Tr.ddng 1549.668) 1450799  1.636.999|
5 | Téng c4c khoan ndp ngan séch Nha nuéc Tr.ddng 0
6 | L¢inhugn Tr.déng -192.877 -121.661 -101.731
Loi nhuén sau khi thyc hién céc nghia vy dbi A
7 \vei nha nuéc, c4c thanh vién gép vén Tr.dong
8 | Hé s6 bio toan phat trién vén
9 | Nang suét lao dong binh quén ké hoach Tr.dong/nam 28 51
10 | Nang suét lao dong binh quén thyc hién Tr.ddng/ndm 46,3
Tidn lrong ciia Ngwdi QL chuyén trich
P6i v6i ngudi quén Iy chuyén tréch 12 ngudi
1| gai dién phn vén nha nudec 733,320 718,654 754,587|
-| 86 nguvi Negudi 3,00 3,00 3,00
-| Mitrc lrong co ban dé tinh tién luong Tr.ddng/thang 17,709 17,709 17,709
| H& 56 di€u chinh tang thém tién luong so vé6i
mirc lvong cb ban
-| Tién lvong binh quén Tr.ddng/thang 20,370 19,963 20,961
Tién luong ting thém do lgi nhudn thyc hién
-|vugt k& hoach (4p dung déi véi xéc dinh tidn Tr.ddng
lrong thyre hién)
Péi v6i ngudi quén ly chuyén trach khong
2 phai 12 ngudi dai dién phin vén nha nuéc 1.480,92 1.442,66 1.306,17
-| S6 nguai Ngudi 7,00 6,96 6,00]
-| Tién Ivong binh quin Tr.ddng/thang 17,630 17,277 18,141
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Nim truée
STT Chi tiéu Pon vitinh | Ké hoach o KH 2022
nim 2021 Thue hi¢n 2021
3 :i‘l‘lg quy luong cla ngudi quan Iy chuyén | 1y 43,0 2214241 2,161,317 2,060,759
oy | Thilao clia ngudi quin 1y khong chuyén l
trach
1 | S6 Nguoi QL khéng chuyén trach binh quin Ngudi 2,00 2,00 2,00 |
2 | Mitc thi Iao binh quin Tr.ddng/thang 1,763 1,728 1814
3 | Quy thi lao Tr.ddng 2312 41,466 43,539
IV | Tién thudng, thu nhip
1 | Quy tién thudng Ngudi
Mirc thu nhép binh quén cia ngudi quéan ly Py .
2 chuyén tréch Tr.dong/thang
Miic thu nhép binh quén cia ngudi quén ly A
3 khdng chuyén tréch Tr.dong/théng
Tdng quy lwong Tf.dsng 2.256,553 2.202,783 2.104,298 “/l



CONG TY CO PHAN VAN TAI
PUONG SAT HA NOI

Phu

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

luc 2-7

Pic lap - Tw do - Hanh phic

LAO PONG, TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG
TAI CONG TY CO PHAN VTDS HA NOI
(Kem theo t6 trinhsé: 33 /TTr-HPQT ngdy 39 /3/2022)

- - Biéu 04 TT
- - - A P2 xuit cia ngudi dai dién phin l
Phwong 4n cia cong ty v&n nha nuée
STT NQI DUNG bVvT n < . £ )
Thye hién | Ké hoach | Thye hién | Ké hoach | Ciin cir
nim trudc | nim 2021 | ndm truede | ndm 2022 | @& xudt
2 3 4 5,0 6 7 |
Lao djng |
Téng lao dong, trong d6 2.752 3.099 2.752 3.099 |
-|Ngudi quén ly Ngudi 9,96 9 10 9
-|Lao dong chuyén mén, nghiép vu Nguoi 415 455 415 455
-|Lao dong truc tiép san xuét, kinh doanh  |Ngudi 2213 2.500 2213 2.500
-|Lao ddng thira hanh phyc vy Ngudi 114 135 114 135
Tién lirong ciia ngwdi lao dgng f
1|Qug tién lvong Triéu ddng|  246.881|  260.748|  246.881]  260.748
2|S6 lao ddng dé tinh quy tién luong Ngudi 2.742 3.090 2.742 3.090
3|Tién Ivong binh quén Tr.ddng/th4 7.502 7.032 7.502 7.032
4 Yéu tb khéch quan khi xé4c dinh tién F
lwong
Phin loi nhugn ting/gidm do yéu t khach
“|quan Triéu ddng
Phén ning suit lao dong ting/giam do
“lyéu t6 khich quan Triéu dong
Tién lwong ciia ngudi quan Iy chuyén “
trach
Tién lwong ciia ngwéi qudn Iy chuyén
1 \trdch la nguoi dai dién ph&n vén nha 718,654 754,587 718,654 754,587 ‘l
nwdc
-|S6 ngudi Ngudi 3,00 3,00 3,00 3,00
-|Mirc Iwong co ban dé tinh tién luong Tr.ddng/th4 17,709 17,709 17,709 17,709
-| B s& didu chinh ting thém tién lwong
-| Tién luvong binh quan Tr.dong/tha 19,963 20,961 19,963 20,961 |
Tién lwong ting thém do lgi nhudn thyc
- hi‘én vuot lgi nhué‘lil ké hoach (4p dung
d6i véi xéc dinh tién lwong thuc hién) Triéu ddng
Tién lwong ciia nguwdi quin I chuyén
trach khong phdi la nguoi dgi dién 1.442,663 | 1.306,172 | 1.442,663 | 1.306,172
phén vén nha nwée “
-|S8 nguoi Ngudi 6,96 6,00 6,96 6,00 l
-| Tién luong binh quén Tr.ddng/tha| 17,277 18,141 17,277 18,141 |




#

3

. e a D2 xuét ciia ngudi dai dién phin
Phwong an cia cong ty v&n nha nuée
STT NQI DUNG bVvT . < " <
Thyec hién | Ké hoach | Thue hién | Ke hoach | Cén cir
nim trude | nim 2021 | ndm trwée | nim 2022 dé xuit
Téng quy tién lvong ciia ngwdi quén Iy “
chuyén trich Triéu ddng 2.161,317| 2.060,759 | 2.161,317| 2.060,759
Thi lao ciia ngudi quéin 1y khong “
v o
chuyén trich
S6 ngudi Ngudi 2,00 2,00 2,00 2,00
Mitc thu lao binh quan Tr.déng/thé 1,728 1,814 1,728 1,814
Quy thi lao Triéu ddng 41,466] 43,539 41,466 43,539 I
V__ |Quy tién thudng, phic lgi I
Quj tién thiedng, phiic lgi ciia ngwdi lao “
1%, i ad
dong Triéu dong
- Qu§ khen, thudng, phic loi Triéu ddng “
2| Qup tién thuwdng ciia ngudi qudn Iy Triéu dong |
VI |M@dt s6 ndi dung khic I
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CONG TY CO PHAN

VAN TAI PUONG SAT HA NOI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Ty do - Hanh phic

Phu luc 03: KE HOACH TAI CHINH NAM 2022
(Kém theo To trinh 33 /TTr-HDQT ngay 4.4, thing 8 nam 2022)

So sianh nam

. en K
TT Chi tidu Don vi Thychign | Kehoach | o o
tinh niam 2021 nim 2022 . ro
cdo (%)
A Chi tiéu sin luong
1 |Tén x&p hang héa 1.000 Tén 3.933.095 4.342.930 110%
2 |Tan.Km hang héa 1.000 T.Km 2.333.154 2.560.590 110%
3 |Hanh khach 1én tau 1.000 HK 702.974 851.380 121%
4 |HKKm 1.000 HK.Km 237.929 334,920 141%
5  |Tan xép hanh Iy 1.000 T4n 11.059 10.290 93%
6  |Tan.Km hanh ly 1.000 T.Km 9.283 8.770 94%
7  |Tan.Km tinh d6i 1.000 T.Km 2.580.366 2.904.280 113%
B Chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu vé sin xua t, kinh doanh
1 |Suat thu binh quén

a | V& hang héa &/T.XKm 45277 453,41 100%
b | Vé hanh khach &/HK.Km 889,44 872,58 98%
2 |Tong doanh thu va thu nhip khac(a+b+c+d+e) Ty ddng 1.578,22 1.796,02 114%
a |Doanh thu hoat d4ng kinh doanh co ban Ty dong 1.280,56 1.466,24 114,5%
- Doanh thu hang héa Ty dong 1.056,38 1.161,00 110%
+ Doanh thu hang héa theo tau hang Ty dong 1.039,02 1.142,00 110%
+ Doanh thu hang héa theo téu khdch Ty dong 17,36 19,00 109%
- Doanh thu hanh khach Ty dong 211,62 292,24 138%
- Doanh thu hanh ly Ty déng 12,56 13,00 104%

- Doanh thu khéc Ty dong 0,00 0,00
b [Doanh thu hoat déng tai chinh Ty ddng 2,53 1,00 40%
¢ |Doanh thu khac (KD ngoai VT) Ty déng 189,86 198,77 105%
d |Doanh thu sin phim téc nghiép + Khac Ty dong 76,50 95,00 124%
e |Thu nhép khéc (thanh ly tii san...) Ty dong 28,77 35,00 122%
3 |Tong chi phi (GSm gi4 vdn, C/phi TC va Khac) Ty ddng 1.699,88 1.897,75 112%
a |Chi phi san xudt kinh doanh van tai Ty ddng 1.460,20 1.652,57 113%
b |Chi phi hoat 46ng tai chinh Ty dong 55,20 52,40 95%
c |Chi phi khic (KD ngoai VT) Ty déng 184,48 192,77 104%

4 |Lai,16(4=2-3) Ty déng -121,66 -101,73

sl




So sdnh nim

TT Chi tiéu Hon vi Thychién | Kehoach | o hio
tinh nam 2021 nam 2022 . o
cio (%)
4 Cac khoan phai np phét sinh Ty dong 75,01 77,22 103%
a | Thué cac loai Ty déng 18,77 18,57 99%
- Thué GTGT Ty dong 7,86 7,66 97%
- Thué TNDN Ty dong
- Thue dat, thué SD dit Ty d6ng 10,87 10,87 100%
- Thué mén bai + khac Ty ddng 0,02 0,02 100%
- Thué TNCN Ty d6ng 0,01 0,01 100%
b |Céc khoan phai nép khac (phi, 1€ phi,...) Ty dong 56,24 58,65 104%
5 |Gia thanh Van tai Ty déng
6 |Gi4 thanh DVHTVT Ty dong
Il Nguon von kinh doanh
1 |Vén chi so hitu Ty ddng 414,76 313,03 75%
Trong d6:
a [Vén du tr cua chu s hiru Ty déng 800,59 800,59 100%
b [Quy dau tr phat trién Ty d6ng 3,01 3,01
¢ |Loi nhuén sau thu¢ chua phéin phéi Ty dong -388,84 - -490,57
2 |Vén diéu 1€ dugc phé duyét Ty dong 800,59 800,59 100%
3 [Ngudn von b sung didu 1
Trong d6:
a |Quy dau tr phat trién
b [Ngudn khac
41 Piu tu XDCB tir nguon KHCB
! |Nguén von cho diu tr XDCB Ty dong 170,79 290,32 170%
a |Céc nam truéc con chuyén sang Ty dong 24,17 148,93
b |[KHCB TSCP Ty déng 146,62 141,40
2 [Sw& dung nguon vén KHCB cho cac DA Ty dong 170,79 290,32 170%
a |B4 tri cho cic DA céc nim truéc Ty ddng 56,74
b |Tri ng gdc vay ciac DA nim truéc Ty dong 97,07 126,78
¢ | B0 tri cho cic DA cdc nim nay v cic nim tiép theo Ty dong 0,04 61,20
d |Du phong Ty dong 16,94 102,34
v Huy déng von
! |Tong mirc huy déng vén Ty dong 0,00 0,00
a |Phét hanh trdi phiéu
Trong dé:
- Trong nuéc
- Ngodi nudc
b [Vay céc t6 chirc tin dung Ty dong
Trong d6:




)

So sanh ndm

TT Chi ticu Ponvi | Thychitn | Kéhoach | oo f
tinh nam 2021 nim 2022
céo (%)
- Trong nuéc Ty dong
- Ngoai nudc
¢ |Huy d6ng khac
2 |Hé s6 ng phai tra/vdn chu s& hitu
\ Huy dgng von dau tir tir ngudn vdn xa hji héa Ty dong 476,50
VI Péu tr va chuyén nhugng vn diu tu ra nuéc ngoai 0,00
! |Pau tu va nganh nghé kinh doanh chinh 0,00
Trong dé:
a |Pdu tr vio cong ty con 0,00
b [Pau tu vao céng ty kién két 0,00
¢ |P3u tur tai chinh khic (CP Hai Van Nam) 0,00
2 [Pau tu vao nganh nghé khac Ty dong 0,00
Trong d6:
a [Pau tr vio cong ty con 0,00
b |Pau tur vao cdng ty kién két 0,00
c |Pau t tai chinh khac Ty dong 0,00
3 |Chuyén nhugng vdn diu tr ra nuéc ngoai 0,00
Trong d6:
a |Tai cong ty con 0,00
b |Tai céng ty lién két 0,00
¢ |Chuyén nhugng khoén dau tu tai chinh khic 0,00 -




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAIDUONG SAT HA NQI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:31 /VTHN-HPQT
Vv béo cdo cita ngudi dai dién vén Ha N¢i, ngay 21 thdng 03 ndm 2022

ctia TCT DSVN tai Cty CPVTDS Ha N¢i
BAO CAO MOT SO CHIi TIEU
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2021
Cén cir quyet dinh s 239/QP-DS ngay 01/4/2020 ctia Hbi dong thanh vién Tong

cong ty DSVN vé& viéc ban hanh quy ché quan ly Ngudi dai dién phan von gop cua
Téng cong ty Dudng s&t Viét Nam d4u tu vao doanh nghiép khéc.

Ngudi dai dién phan vén ciia TCT DSVN tai Cong ty c6 phén van tai dudng sit
Ha Noi bao céo tinh hinh tai chinh, tinh hinh thyuc hién két qué kinh doanh, tinh hinh
thuc hién nghia vu tai chinh véi Téng coéng ty Pudng sit Viét Nam, nghia vy Ngén
sach Nha nuéc va céc nghia vu khac theo quy dinh cla Ludt phép cling nhu nhung
thuan loi, kho khiin va céc kién nghi trong qué trinh thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh nim 2021 nhu sau:

A - Mt s6 thong tin doanh nghiép.

1) Tén doanh nghiép: Cong ty co phan vin tai dudng sat Ha Ngi.
2) Dia chi tru s& chinh: S6 130 dwong Lé Duin — Phudng Nguyén Du — Quén
Hai Ba Trung — Thanh pho Ha Nji.
3) Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép:
Dang ky lén dau Méi s6 0100106264 Ngay cap: 10/9/2003
Noi cap S& ké hoach ddu tw thanh phé Ha Nji
Ddng ky thay doi Zan 6: Ma sé 0100106264 Ngc‘zy cdp: 12/01/2018
Noicdp: 86 ké hoach diu tw thanh phé Ha Npi
4) Nganh nghé kinh doanh chinh dugc phé duyét:
5) S6 dién thoai: (84-4) 39421 117 Sé Fax:  (84-4) 38224 736
6) Vén didu l¢: 800.589,700 tri¢u dong
Trong d6: Vén gbp cia Tdng cong ty: 733.521,960 tri¢u dong (& 1¢: 91,62%)
7) Vén chu sé hitu tai ngdy 31/12/2021: 414.758,118 tri¢u dong
8) Ngudi dai dién vén Nha nuée tai Cong ty:

8.1-Ong: D3 Vin Hoan Chu tich HDQT
8.2-Ong: Nguyén Viét Hiép Téng gidm déc - Thanh vién HDQT
8.3-Ong: Nguyén Tién Hiép Théanh vién HDQT

B - Mot s chi tiéu vé tinh hinh hoat dong ciia doanh nghiép.

Trang 1/11



Pluc s6 04 — Biéu 56 01

BAO CAO MOT SO CHI TIEU TAI CHINH
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021

Chi tidu M6 sb S6 diu nim S6 cudi ky
I - Tai sin ngén han 100 | - BCPKT 458.391,99 375.904,35
1. Tién va cac khoén tvong duong tién 110 | - BCPKT 141.686,50 128.320,02
2. Péu tu tai chinh ngén han 120 | - BCDKT 30.000,00 0
3. Céc khoan phai thu ngén han 130 | - BCDKT 119.531,45 96.649,74
4. Hang tdn kho 140 | - BCPKT 88.662,04 83.469,94
5. Tai san ngén han khac 150 | - BCDKT 78.512,00 67.464,65
11 - Tai sin dai han 200 | - BCDKT | 1.160.659,42 | 1.103.289,09
1. Céc khoan phai thu dai han 210 | -BCPKT 497,87 97,87
2. Tai san ¢b dinh 220 | -BCDKT | 1.090.463,85| 1.063.607,97
- Tai sdn ¢d dinh hiftu hinh 221 | -BCPKT | 1.084.38543| 1.056.075,62
- Tai san ¢6 dinh v hinh 227 | - BCDKT 6.078,42 7.532,34
4. Tai san d¢ dang dai han 240 |- BCPKT 722137 0,00
- Chi phi xdy dung co ban dé dang 242 | - BCDKT 7.227.37 0,00
5. PAu tu tai chinh dii han 250 | - BCPKT 753,00 753,00
6. Tai san dai han khac 260 | - BCDKT 61.717,33 38.830,26
111 - No phii tra 300 |-BCDKT | 1.082.632,01 | 1.064.435,33
1. No¢ ngén han 310 |- BCPKT 462.227,07 492.976,03
2. No dai han 330 |- BCDKT 620.404,94 571.459,30
IV- Ngudn von chii s& hitu 400 |- BCPKT 536.419,39 414.758,12
1. Vén chii sé hiru 410 | -BCPKT 536.419,39 414.758,12
- Vén déu tw ctia chii s¢ hitu 411 |- BCDKT 800.589,70 800.589,70
Qily déu tur phat trién 418 |-BCPKT 3.012,27 3.012,27
Loi nhudn sau thué chua phan phdi 421 |-BCBKT -267.182,57 -388.843,85:
- LNST chira phdn phéi lity ké dén cudi ky truéc 42la | - BCDKT -71.033,57 |  -267.182,57
- LNST chira phdn phéi ky nay 421b | - BCDKT -196.149,00 -121.661,28
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BAO CAO TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM2021

Pluc sé 04 — Biéu s6 02

b Chi tiéu V1 KH nam 2021 g 2021:)1“rc h.él:rlam 2021 | Niam 28(;)2?“ }ZE 2021
I S.lwgmg chit yéu (tAn KM tinh d6i) | 1.000 tin/Km 2.414.690 2.913.482 2.580.348 88,57% | 106,86%
O | Téng doanh thu Tr.d 1.646.043,00 | 1.957.371,30 1.578.172 80,63% 95,88%

1| DT vé ban hang & CCDV Tr.d 1.629.543,00 | 1.939:300,91 1.546.924 79,77% 94,93%
2| DT hoat dng tii chinh Tr.d 1.500,00 9.174,75 2.526 27,53% 168,40%
3| Thunhép khic Tr.d 15.000,00 8.895,64 28.722 322,88% 191,48%
IO | Tong chi phi Tr.d 1.838.686,00 | 2.153.520,30 1.699.833 78,93% 92,45%
Chi phi sén xuét kinh doanh Tr.d 1.772.308,00 | 2.089.627,05 1.623.904 77,71% 91,63%
2|  Chiphi tai chinh Tr.d 64.000,00 59.952,75 55.219 92,10% 86,28%
Chi phi khic Tr.d 2.560,00 3.940,51 20.710 525,57% |  808,98%
IV | Lgi nhuin truéc thué Tr.d -192.825,00 -196.149,00 -121.661 62,02% 63,09%
V | Loi nhuin sau thué Tr.d -192.825,00 | -196.149,00 -121.661 62,02% 63,09%
VI | T9 suit LN/Vén PLE B/Q % -24,09 -24,50 -1520 62,04% 63,10%
VI | T§ suit LN/Vén CSH B/Q % -43,82 -30,91 -25,58 82,76% 58,38%
VI | Ty 1@ tra cb tirc % - - -
IX | Tdng phat sinh phéi ngp NS Tr.d 79.890,00 149.651,34 75.008,63 50,12% 93,89%
X | Téng quy lwong (ngudi lao ddng) Tr.d 309.000,00 334.931,88 246.881,00 73,71% 79,90%
X1 | Lao dong Ngwoi - - -
1 Lao dong trong danh sach tai 31/12 Nguoi 3.852 3.622 94,03%
2 Lao dng sir dung binh quén nam Nguoi 3.661 2.742 74,90%
XM | Thu nhip binh quin (vé lrong) Tr.d/ng/thing 7.624 7.503 98,41%
X1 | Vén didu 1¢ Tr.d 800.589,70 800.589,70 800.589,70 |  100,00% | 100,00%
XIV | Gia tri diu tw trong ky Tr.d

* Ghichii: + Muc 1 pha"‘n IIva muc I ph&n III cét KH ndm 2021 d6 loai trie doanh thu chi phi ngi bé (Cuoc VT & Gid vén):

+ Muc 3 phdn ITva muc 3 phan III tai ct KH ndm 2021 da logi triz phén GTCL cia TSCD T/ly nhugng bdn:
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C — Phén tich dénh gia tinh hinh thwc hién nhiém vu SXKD va diu tw

1) Tinh hinh thuwc hién nhiém vu sin xudt kinh doanh.

1.1- Téng hop thuc hién san lugng, doanh thu vén tai ndm 2021

Chi tiéu Donvitinh | Thechién | Kehoach | Thychién | TjI¢sosinh (%)
nim 2020 nidm 2021 nam 2021 TH/KH | CKy 2020
Tén xép HH Tén 3.646.422 3.424.300 3933095 | 114,86% | 107,86%
Tén.Km HH 1.000T.Km 2.167.473 1.838.200 2333154 | 126,93% | 107,64%
K Ién tau HK 2.080.165 1.553.200 702974 | 4526% | 33,79%
HK.Km 1.000HK.Km 720.922 536.600 237931 | 44,34% | 33,00%
Tén xép HL Tén 25.507 11.150 11059 | 99,18% | 43,36%
Tén.Km HL 1.000T.Km 25.086 10.190 9283 | 91,10% | 37,00%
Tén.Km TD 1.000T.XKm 2.913.482 2.414.690 2580348 | 106,86% | 88,57%
Téng D.Thu Trddng | 1.631.10733 | 1.381.000,70 1274772 | 9231% | 78,15%
D.Thu HH Tr.dong 978.062,33 | 902.400,00 1.051.662 | 116,54% | 107,53%
D.Thu HK Tr.ddng 624.454,15 | 465.463,50 211.569 [ 4545% | 33,88%
D.Thu HL Tr.ddng 28.193,43 12.137,20 11541 | 95,09% | 40,94%
Thu khac Tr.ddng 397,42 1.000,00 0| 0,00%| 0,00%
Sudt thu HH BQ D/tin.Km 422,18
Sudt thu HK BQ D/HK Km 969,93
* Ghi chii:

+ Doanh thu hang héa bao gom ca DT hang héa theo tdu khach va DT duong nhdnh;
+ Doanh thu hanh khdch bao gom ca khodn thu phi hanh khdch tra lai vé.

1.2- Danh gia:
a) V& vén tai hanh khach:
* Két qua dat duoc:

Doanh thu hanh khéch dat 211,569 ty dong (dat 45,45% ké hoach va bing

33,88% so voi cung ky). |
* Nguyén nhdan 160 tai:

+ Nguyén nhan khach quan:

- Do anh hudng hét sitrc ning né cia dai dich Covid 19, san lugng doanh thu ndm
2021 khong hoan thanh ké hoach va sut gidm manh so v6i cung ky 2020. S6 luong
hanh khach di tau sut gidm manh so véi cling k¥ 2020, Cong ty da phai cit giam nhiéu
doan tAu trén cac tuyén.

- Chiu su canh tranh quyét liét ctia vén tai dudng khong va dudng bg, dac biét 1a
vén tai hang khéng wu tién vén tai ndi dia khi vén tai quéc té gép kho khan do anh
hudng cia covid — 19
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+ Nguyén nhén chu quan: |

Trinh 46 CBCNV con han ché chua phat huy dugc moi nguén luc, cong tac phat
trién thi trudng con han ché. Chét lugng phuc vu chim soc khach hang con han ché.

+ Céc bién phép khic phuc:

P4 hoin thanh cac muc tiéu k& hoach kinh doanh van tai hanh khach nam 2021,
Céng ty d3 thuc hién cac gidi phap nhu sau:

- Theo d5i sat nhu cdu di lai cia hanh khach sau dich covid-19 va ké hoach thi
cong goi 7000 ty trén tuyén Thbng nhét @& c6 ké hoach chay tau phu hop.

- X4y dung phuong an didu chinh ké hoach sira chira toa xe khach phu hop véi
tinh hinh hanh khch di thu, nim bét tinh hinh thi trudng d& xdy dung ké hoach chay
tau trong cac dip L&, Tét, c6 phuong 4n sira chifa toa xe, tiét kiém chi phi. Tang cuong
td chirc chay them t8i da c4c méc tau vao cic mia cao diém dé ting doanh thu déng
thoi didu chinh cac mac tau phit hgp dam béo tinh hiéu qua cic tau mua thép diém.

- Déy manh khai thac hanh ly, hang héa ndi theo tau khach dic biét la trong cac
mua thip diém.cac tau con chidu dai dé tan thu. D3c biét chu trong phat trién vén
chuyén hang chuyén phat nhanh. Tan dung ndi xe vao cic doan tau khach Théng Nhat
chay trong mua thép diém dam bao chiéu dai.

- Tang cudng cong tac truyén thong tiép thi, phat trién dich vu vén chuyén theo
phuong thirc tir nha dén nha (Harapost) gop phén da dang hoa cac san phdm van tai cla
Cong ty, tan dung ngudn nhan lyc, phuong tién ting hiéu qua kinh doanh nang cao san
luong van tai.

- Duy tri viéc thuc hi¢n hop ddng phat video quang céo trén RailTV voi Cong ty
C4 phén truyén thong Sen va phat trién thém nhidu dbi tac khac.

- Tim kiém, lua chon céc don vi d6i tac c6 nhu ciu quang céo trén céc vi tri, cac
toa xe khach.

- Diéu chinh cu ly cit ching tu dong cuia mdt s6 doi tau dé phu hop véi yéu ciu
cua hanh khéach. Tiép tuc trién khai hinh thirc ban vé cuén chidu d& c6 phwong an cét
ndi toa xe phit hop, gidm chi phi.

- Tiép tuc trién khai thém mot sb tinh ning ban vé linh hoat trén hé théng nhu
ban vé khir hdi tau Théng Nhit, ban vé theo nhém, ban vé tich diém ...

- Tang cudng cdng tac chinh bj toa trudce khi dua ra vén dung nhim ning cao
chit lugng phuc vu hanh khach, dic bigt chét lugng diéu hoa khong khi trong mua

nang nong.
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" b) V& vén tai hang hoé:
* Két qua dat dwoc:

- Doanh thu van chuyén hang héa dat 1.051,662 ty ddng (dat 115,54% ké hoach
va bang 107,53% so v&i cing ky).

* Nguyén nhdn ton tai:

+ Nguyén nhéan khach quan:

- Do anh huong hét stc nang né cta dai dich Covid-19, nhiéu nganh nghé don vi
san xuét kinh doanh gap nhiéu kho khan.

- Chiu su canh tranh quyét liét cha céac loai hinh van tai khac (van tai duong
khéng va duong thiy, dic biét 1a van tai duong bd)

+ Nguyén nhén chu quan:

- Trinh d6 CBCNYV con han ché chua phat huy dugc moi nguén luc, cong tac
phat trién thi trudng con han ché. Chét lugng phuc vu chiim séc khach hang con han
ché.

- Phuong tién vén tai, thiét bi phuc vu xudng cp khong du déap \mg nhu cdu vit
tai cua khach hang.

* Cdc bién phdp khdc phuc

Pé hoan thanh ké hoach nam 2021 d thuc hién céac giai phap nhu sau:

- On dinh c4c ludng hang truyén théng dang vén chuyén nhu: apatit, tdu chuyén-
tuyén, LVQT, Phan bén, Vat liéu xay dung, luong thyc thyuc phim...dat san luong
doanh thu theo ké hoach.

- Cp xe, diéu xe hop ly ting hidu qua vin dyng toa xe dat san lugng doanh thu
cao. Tan dung didu kién kha ning phuong tién thiét bj hién c6. Tim kiém, khai thic
thém cac ludng hang méi, khach hang méi dé ting san lugng doanh thu.

- Piéu chinh gid cudc hop 1y theo tinh hinh kinh té thj trudng, thudng xuyén
theo dbi nim bt cac thong tin thwong mai, chinh sach cta cac nganh nghé san xuét va
cac qui dinh ctia co quan nha nudc d8 dé ra cac giai phap diéu chinh lubng hang, sir
dung hiéu qua toa xe bang céc chinh sich vé gia cudc.

- Nang cao chit lugng kham chita, chinh bi phuong tién. Uu tién sira chira kip
thdi ching loai toa xe cé nhu cdu vén dung cao, kiém tra viéé dong xép, dong d& hang.
Nghiém cdm xép bdi tai, gian 14n thuong mai. Phéi hop tdt véi cac don vi giai quyét
nhanh cac su c¢b vé vén tai hang ho4, phén tich, xit Iy cac trudng hop khi phét hién.
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- Tiép tuc phat trién dugc cac dich vu ddu cudi (dich vu gid tri gia ting) dé nang
cao chét lugng phuc vu, ting tinh canh tranh véi cic phuong thitc van tai khéc nhim
nang cao thj phan vén tai.

2) Tinh hinh thuc hién cdac dw an dau tw:

Niim 2021 ¢6 31 dy 4n déu tu phat trlen dd dugc théng qua Dai hoi cb dong
thudng nién (trong d6 c6 19 du 4n chuyén tiép, 12 du 4n diu tw méi). Do anh huéng

cua dich bénh Covi-19 din dén san luong, doanh thu van tai ndm 2021 cua Cong ty
tiép tuc bj giam sau;

Can cir tinh hinh san xuét kinh doanh, trong ndm 2021 Cong ty chi td chuc thuc
hién va hoan thanh, 08 dy an vai gia trj quyet toan la 146 ty 801 triéu dong (trong do c6
07 du éan chuyen tlep va 01 dy 4n ddu tu méi); cac du 4n con lai din tién do, trién khai
vao thoi diém thich hop.

- (Co biéu chi tiét danh muc cdc du dn déu tu dudi day)
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PVT: Tr.déng -

TT Tén dy an KH vén | GiriTT Ghi chi (ghi rd cac hang muc d3 hoan thanh)

A | Dur 4n chuyén tiép tir 2020 sang nim 2021 160.763 | 146.761

1 | Pdngméi 100 toa xe hang H '127.424 | 116.337 | - Du 4n da hoan thanh & quyét toén vén diu tu

2 | Thué KC HTDS bai hang dutng 15, 16 va HT kho ga YV 24.000 | 20.995 | - Dy 4n da hoan thanh & quyét toan vén diu tw

3 | Néngcap HT hanh chinh di¢n tir cia Cong ty 240 397 | - Dy 4n d& hoan thinh & quyét toan vén diu tu

4 | Méy nén-khi kiéu truc vit cong sudt 22K W/HP - CNTXV- 500 496 | - Dyr 4n da hoan thinh & quyét todn vén diu fir

5 | Méybaothép- CNTXV 499 447 | - Dy 4n da hoan thinh & quyét todn vén du tr

¢ | Tiénthué déttai s66, Trin Hung Pao, Tp Yén Bai- (tinh dén 2020) 7600 7600

7 |Déncutryc2tin -IK 14m- CN TXV 500 489 | - Dy 4n d& hoin thanh & quyét ton vén déu tr

B | Dy 4n diu tr méi nim 2021 40 40

| | Péutw01 may bom chim giéng khoan- CN BTV 40 40 | - Dy 4n da hoan thanh & quyét todn vén diu tu
Cong 160.803 | 146.801
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3) Danh gia chung:

3.1- Uu didm: Toan Céng ty thuc hién nhidu giai phap linh hoat trong san Xuét
kinh doanh nhu bb tri st dung lao ddng hop 1y theo tinh hinh dién bién dlCh bénh, tlet
kiém, cit giam t5i da chi phi. D3 diy manh SXKD vén ti hang hda, mét s chi tidu vé
cong tac van chuyén hang héa c6 mirc ting truéng cao so v&i ndm 2020 (doanh thu
hang héa ting twong duong vdi ty 1€ ting 7,53%); dam bao an toan cac mit; tiét giam
chi phi hop ly, giam mic 16 71 ty so véi k& hoach (TH: -121,661 ty dbng/-192,825 ty
. ddng theo Nghi quyét dai hoi dong cd dong thong qua).

3.2- Ton tai: Trong nidm 2021, dnh huéng do dich Covid-19, tac dong khong tot
dén kinh té x4 hi, trong d6 cé van tai néi chung va vin tai dudng sit néi riéng, dic biét
la cong tac van tai hanh khach gé“m nhu té liét hoan toan di lam cho hoat dong SXKD
ctia Cong ty gap qué nhiéu kho khin. Téng doanh thu véan ti va céc chi tiéu SXKD van
tai hanh khéch c6 murc sut gidm manh so véi ndm 2020 (doanh thu vén tai hanh khach
chi dat 211,569 ty ddng bang 33,88% so cung ky).

3.3- Két qua SXKD:

Téng doanh thu va thu nhép khac dat 1.578,172 ty ddng, bing 95,88% ké hoach
Pai hoi ¢b dong, bang 80,63% so v&i nam 2020, trong do:

- Doanh thu véan tai HH, HK va HL dat 1.274,772 ty déng bang 92,31% so ké
hoach (1.274,772 /1.381,007) va bing 78,15% so nim 2020 (1.274,772 /1.631,107).
Riéng doanh thu hang héa dat 1.051,662 ty ddng, chiém ty trong 82,50% téng doanh thu
vén tai va dat 116,54% so ké hoach, 107,53% so ndm 2020.

- Doanh thu dich vu hd tro van tai (SXP) dat: 189,845 ty déng bing 124,163% so
k& hoach (189,845/152,900) va bang 98,95% so nam 2020 (189,845/191,176).

D — Phén tich d4nh gid mot s6 chi tiéu vé tinh hinh tai chinh

1) Tinh hinh quan ly str dung vbn, kha ning thanh toan ng:
Chi tiéu hé so kha ning thanh todn tirc thoi:

Tién
Hé sb kha ning thanh toan tirc thdi =
No ngén han
128.320 Tr.ddng
Hé s6 kha ning thanh toan tirc thoi = ——= 0,26 lén
492.976 Tr.dong
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Chi tiéu hé so kha ning thanh todn ng ngin han:

Tai sn ngan han

Heé s6 kha ning thanh to4n ng ngén han = -
No ngén han

, , 375.904 Tr.dong ‘
Hg¢ s6 kha néng T/toan ng ngan han = - =(,76 lan
492.976 Tr.dong

Chi sb thanh todn nhanh:

’ Tai san ngén han — Hang ton kho
Chi s6 thanh toan nhanh =

No ngén han
(375.904 — 83.469) Tr.dong

Chi s thanh toan nhanh = . =0,59 lan
492.976 Tr.dong

Chi so no:

Tong s ng

Chi sb ng = .
TOng tai san
' 1.064.435 Tr.dong ‘
Chis6no = : =0,72 lan
1.479.193 Tr.dong

2) Viéc quan ly ng phai thu, phai trd. Nguyén nhan va giai phap xt ly cac khoan
ng phai thu khoé doi, cac khoan ng phai tra qua han.

DVT: déng

Tén don vi S6 duw tai 31/12/2021 Pa lap du phong Ghi chu
01. Cty bé tong Bao Quan Vinh Phiic 286.459.800 286.459.800
02. Cty CP tu vén dédu tu va XD GTVT 1.317.571.320 1.317.571.320
03. Cty CP thwong mai Hai Nam 70.980.000 70.980.000
04. Cty cb phin dich vy dudng sit KV [ 9.649.953.924 9.649.953.924
+ Cong no tai CQ Cty 8.914.688.150 8.914.688.150
+ Cong ng tai CN TXH 735.265.774 735.265.774
05. Cty TNHH Nguyén Trung 650.000.000 650.000.000
06. Cty CP thuong mai &DL Séng Hong 67.620.000 67.620.000
07. Cty TNHH TM & vén tai Tién Dat 164.640.000 164.640.000
08. Cty CP DAP s6 2-Vinachem 845.224.900 845.224.900
Téng cong 13.052.449.944 13.052.449.944
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3) Tinh hinh thyc hién nghia vu Ngén sach Nha nudc.

H::ng thang, cdn ¢t cac quy dinh ciia Nha nudc vé viéc ké khai, bdo cdo cling nhu
thuc hién ndp nghia vu Ngan sach d6i véi tit ca cac khoan thué, phi, 18 phi dugc Cong ty
thyuc hién nghiém tac, ddy i va kip thdi.

4) Tinh hinh thuc hién cac khoan thu nhu:

Loi nhudn duwgc chia ...: Khéng phdt sinh

5) Viéc thuc hién cic ndi dung khac theo Nghi quyét Pai héi dé)ng cd déng: Phat
hanh cb phén, chia cb tic...

Néi dung nay tai Cong ty khéng phat sinh

E — Tinh hinh thwe hién nghia vu i chinh lién quan dén TCT DS Viét nam.

1) Chia cb tirc: Khong phét sinh.

2) Céc ndi dung khac: Viéc thanh toan cong ng voi Téng cong ty phat sinh tir hop
dong diéu hanh giao théng van tai duong sét va céc hop ddng dich vu khac duge Cong
ty thanh toan dy di va kip thi theo tién do.

F — Quan hé véi Tong cong ty, cac don vi trong Tong cong ty.

Tinh hinh thuc cic quy dinh quéan ly hién hanh ctua Tong cong ty dbi véi Cong ty
.cb phin. Cong ty ludn tuan thu va thyuc hién ddy da cic quy dinh quan ly hién hanh cia
Tbng cong ty Pudng sit Viét nam.

Kién nghi:

TM.NGUGI PAI DIEN VON CUA TCT PSVN
Noi nhan: TAIC ONG Y CO PHAN VTDS HA NOI
- Hoi ddng thanh vién TCT PSVN; HPYICN
- Cic ban: TCKT, KTKS;
- Hoi ddng quén trj Céng ty;
- Ban didu hanh Céng ty;
- Truéng ban KS Cong ty;
- Céc phong chuyén mdn Céng ty;
- Luu: Thu ky HPQT, TC.

D6 Vin Hoan
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